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1. Inleiding

Aanleiding

In Amsterdam is de afgelopen jaren veel geïnvesteerd in het verhogen van de kwaliteit van het Amsterdamse basisonderwijs. Met behulp van het programma Kwaliteitsaanpak Basisonderwijs Amsterdam (KBA) werken de gemeente Amsterdam en Amsterdamse schoolbesturen sinds april 2008 nauw samen. Uitgangspunt hierbij is dat ieder kind optimaal onderwijs verdient en moet worden gestimuleerd tot maximale leeropbrengsten. 

Succesvolle samenwerking vereist gemeenschappelijke ambities en een gezamenlijke inzet om deze ambities te verwezenlijken. De gemeente Amsterdam en de Amsterdamse schoolbesturen hebben daarom op 25 juni 2010 het Kwaliteitsakkoord Basisonderwijs Amsterdam ondertekend. In dit akkoord onderschrijven de partijen het belang van samenwerking en de noodzaak om vanuit een gemeenschappelijk kader te werken aan de kwaliteit van het Amsterdamse basisonderwijs. Eind juni 2010 hebben de Amsterdamse schoolbesturen in het Breed Bestuurlijk Overleg (BBO) daarnaast een gezamenlijke prestatieagenda vastgesteld. In deze agenda hebben de schoolbesturen gezamenlijke doelstellingen vastgelegd voor de periode 2010 – 2014. Het BBO en het programma KBA geven gezamenlijk invulling aan de uitvoering van de agenda.

Eén van de speerpunten in de samenwerking tussen KBA en BBO is het versterken van de kennis en vaardigheden van schoolleiders, intern begeleiders en leerkrachten. Zij spelen immers een cruciale rol bij het realiseren van optimale leerresultaten voor de leerlingen. Om professionalisering te stimuleren en besturen en scholen concrete handvatten te bieden hebben het BBO en KBA standaarden ontwikkeld voor de competenties van leerkrachten, intern begeleiders en schoolleiders. In deze rapportage presenteren we deze standaarden. 

Vertaalslag naar Amsterdamse context
Landelijk zijn er verschillende (erkende) standaarden ontwikkeld voor de competenties van schoolleiders, intern begeleiders en leerkrachten, zoals de SBL- en NSA-competenties. Uiteraard zijn deze standaarden ook in Amsterdam van toepassing, maar de omgeving waarbinnen betrokkenen in het Amsterdamse basisonderwijs moeten werken verschilt op een aantal punten dusdanig van de situatie in andere gemeenten, dat KBA en BBO het noodzakelijk achten een vertaalslag te maken en de profielen aan te scherpen. Dit heeft te maken met het grootstedelijke karakter van Amsterdam en de zeer diverse leerlingpopulatie. Tussen de leerlingen bestaan grote verschillen in hun culturele, sociaaleconomische en etnische achtergrond. Daarnaast kenmerkt de Amsterdamse leerlingpopulatie zich ook door de aanwezigheid van (grote) taalachterstanden. Werken in het Amsterdamse basisonderwijs stelt dus specifieke eisen aan leerkrachten, intern begeleiders en schoolleiders.
Werken in Amsterdam wil zeggen dat je als leerkracht moet kunnen omgaan met kinderen die in een grootstedelijke omgeving opgroeien. Amsterdam kent een hoog percentage zorgleerlingen. Het zijn niet alleen zorgleerlingen omwille van hun beperkte Nederlandse taalvaardigheid, maar vaak ook door problematische en verstoorde thuissituaties. Taal- en gedragsproblemen maken het voor de leerkrachten extra uitdagend om het onderwijs daaraan aan te passen en de leerlingen uit te dagen om optimaal gebruik te maken van hun talenten en het beste uit zichzelf te halen. Hierbij is het belangrijk om uit te gaan van mogelijkheden in plaats van beperkingen.

Amsterdam is ook een multiculturele samenleving waarin veel culturen zijn vertegenwoordigd en waar veel meertalige kinderen wonen. Ook dit vereist specifieke vaardigheden van leerkrachten. Zowel in de omgang met de kinderen als met hun ouders. Niet alleen moeten leerkrachten respect tonen voor deze verschillen, maar ook betrokkenheid en distantie waar nodig. 

Van de Amsterdamse leerkracht mogen we kortom verwachten dat deze zichzelf uitdaagt het beste uit de leerlingen te halen ongeacht hun achtergrond, verantwoordelijkheid neemt voor het eigen handelen, regie voert en waar nodig de samenwerking zoekt met collega’s en de omgeving van de leerlingen. Dit alles vanuit het besef dat ieder Amsterdams kind recht heeft op goed onderwijs.

Voor de intern begeleiders in Amsterdam gelden bovenstaande aspecten uiteraard ook. Ze zijn op de hoogte van relevante landelijke en lokale (onderwijs)ontwikkelingen en gebruiken deze kennis binnen de school. Zij hebben in beeld op welke manier de grootstedelijke problematiek in de groepen is terug te zien en begeleiden leerkrachten in het omgaan met leerlingen die in een grote stad opgroeien. Concreet ondersteunen ze leerkrachten bij het omgaan met verschillende niveaus in een groep (o.a. taal- en ontwikkelachterstanden en gedragsproblematiek), het werken met cultureel heterogene groepen en de omgang met en het betrekken van ouders. Daarbij zal het juist de intern begeleider zijn die voor de leerkracht een balans aanbrengt tussen de aandacht en begeleiding van individuele leerlingen in relatie tot de te behalen leeropbrengsten van de groep en school. Hiervoor kent de intern begeleider de sociale kaart van de omgeving van de school, onderhoudt hij een relatie met instanties waarmee samenwerking nodig is in de begeleiding van leerlingen en neemt hij deel aan relevante samenwerkingsverbanden.  

Ook een schoolleider in Amsterdam moet kunnen samenwerken met diverse stakeholders: leerlingen, ouders, teamleden, bestuurders en de verschillende samenwerkingspartners waaronder de gemeente en de stadsdelen. Hierbij is het cruciaal dat de schoolleider in staat is om vanuit visie de juiste keuze en afwegingen te maken voor de school om de gestelde (landelijke, stedelijke, bestuur en school) doelen te bereiken. De schoolleider biedt binnen de school mogelijkheden voor zowel leerlingen als leerkrachten om het beste uit zichzelf te halen en werkt gericht aan kwalitatief goed onderwijs. Hierbij zoekt de schoolleider actief naar afstemming en samenwerking met collega-schoolleiders van zowel binnen als buiten het eigen schoolbestuur. Zij dragen immers een collectieve verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het Amsterdamse basisonderwijs.
Aansluiting op referentieniveaus taal en rekenen

Met ingang van augustus 2010 is de Wet referentieniveaus Nederlandse taal en rekenen van kracht. Hierin is vastgelegd wat basisschoolleerlingen aan het eind van groep 8 moeten kennen en kunnen op het gebied van taal en rekenen. In de praktijk betekent dat een verschuiving van een inspanningsverplichting van de school (welke stof wordt aangeboden) naar een opbrengstverplichting voor de leerling eind groep 8. De wet referentieniveaus beperkt zich niet tot het primair onderwijs. Ook voor het voortgezet, middelbaar en hoger onderwijs zijn de vereiste taal- en rekenniveaus voor leerlingen vastgesteld. De wet bevordert hiermee dus de doorlopende leerlijnen en stimuleert een ononderbroken schoolloopbaan voor leerlingen. 

Voor basisscholen is het niet alleen van belang te weten wat de eisen zijn voor groep 8, maar ook wat dan in groep 1 tot en met 7 moet gebeuren om in groep 8 de referentieniveaus te kunnen bereiken. Want om ervoor te kunnen zorgen dat leerlingen de referentieniveaus eind groep 8 halen, is het van belang dat scholen doorgaande leerlijnen creëren, tussendoelen formuleren voor groep 1 tot en met 7, leeropbrengsten monitoren en waar nodig bijsturen in het onderwijsaanbod. Er moet met andere woorden opbrengstgericht worden gewerkt. Dit vraagt veel van het leidinggevend vermogen en het leerkrachthandelen op scholen. In de beroepsstandaarden is daarom ook een vertaalslag gemaakt naar wat opbrengstgericht werken en het werken met referentieniveaus betekent voor de benodigde kennis en vaardigheden van schoolleiders, intern begeleiders en leerkrachten. 
Bevorderen van professionalisering en competentiemanagement
De Amsterdamse beroepsstandaarden voor de schoolleider, intern begeleider en leerkracht zijn ontwikkeld om betrokkenen in het Amsterdamse basisonderwijs handvatten te bieden voor professionalisering en competentiemanagement. Professionalisering en competentiemanagement betekenen niet alleen het observeren en beoordelen van medewerkers, maar hebben ook te maken met het bieden van ontwikkelmogelijkheden. Om hier concrete handvatten voor te bieden is in de beroepsstandaarden een onderscheid gemaakt tussen drie verschillende kwaliteitsniveaus: startbekwaam, vakbekwaam en excellent. In de beroepsstandaarden is op het niveau van gedragsindicatoren uitgewerkt wat het verschil is tussen deze kwaliteitsniveaus. 
Om de toepasbaarheid van de standaarden te bevorderen zijn ze ten slotte opgebouwd uit twee delen:
1. Algemene profielschetsen voor Amsterdamse schoolleiders, intern begeleiders en leerkrachten waarin hun kerncompetenties op de drie kwaliteitsniveaus zijn beschreven. De profielen vormen het startpunt voor de vertaalslag richting Amsterdamse beroepsstandaarden.
2. Beroepsstandaarden voor Amsterdamse schoolleiders, intern begeleiders en leerkrachten waarin de profielschetsen op gedragsniveau zijn uitgewerkt

2. De Amsterdamse leerkracht
Verschillende kwaliteitsniveaus

We onderscheiden voor Amsterdamse leerkrachten de volgende kwaliteitsniveaus:

· Startbekwaam is het niveau van een beginnende leerkracht. Dat wil zeggen dat de leerkracht nog ondersteuning (gevraagd en ongevraagd) nodig heeft van zijn leidinggevende en collega’s

· Vakbekwaam is een leerkracht die ervaring heeft opgedaan en daardoor in staat is om zelfstandig te functioneren. De vakbekwame leerkracht werkt door middel van intercollegiale intervisie en feedback aan zijn professionele ontwikkeling

· Excellent is een leerkracht die de rol heeft van deskundige (op 1 of meerdere onderwijsinhoudelijke terreinen), die groepsoverstijgende, schoolbrede en bovenschoolse activiteiten initieert en uitvoert en die fungeert als voorbeeld en coach voor collega’s

Het verschil tussen de startbekwame, vakbekwame en excellente leerkracht wordt tot uiting gebracht in de gedragsindicatoren in de beroepsstandaard. De verschillen tussen de niveaus zitten vooral in:

· Van operationeel naar meer tactisch handelen

· Van zelf doen naar het begeleiden van collega’s

· Van eigen groep naar groepsoverstijgend

· Van algemene naar specialistische kennis

· Van kopiëren naar creëren
Profielschets van de Amsterdamse leerkracht
In het profiel van de leerkracht hebben wij de SBL competenties als uitgangspunt genomen. Dit is een landelijk erkend model. Hieronder zijn per SBL competentie de drie verschillende kwaliteitsniveaus toegelicht. De opbouw van de niveaus is cumulatief, dat wil zeggen dat de inhoud van een lager kwaliteitsniveau ook van toepassing is op een hoger kwaliteitsniveau. Ofwel dat een vakbekwame leerkracht beschikt over de beschreven competenties op vak- én startbekwaam niveau en een excellente leerkracht over de competenties op excellent, vak- én startbekwaam niveau. 

	SBL competentie met omschrijving
	Startbekwaam                +                   Vakbekwaam               +                   Excellent

	1. Interpersoonlijk competent
De leerkracht is zich bewust van zijn eigen houding en gedrag en de invloed daarvan op de groep. Hij heeft kennis van diversiteit (verschillende culturele, sociaaleconomische, etnische en taalachtergronden) en beschikt over vaardigheden om hier op de juiste wijze mee om te gaan. De leerkracht creëert hierdoor een veilige omgeving waarbinnen zelfvertrouwen, samenwerking en een respectvolle omgang worden gestimuleerd. 
	De leerkracht is zich bewust van het effect van zijn eigen houding en gedrag op de groep en vervult richting de leerlingen een voorbeeldrol. Hij stimuleert een respectvolle omgang binnen de groep en grijpt indien nodig in. Hij past zijn kennis over de diverse achtergronden van de leerlingen effectief toe en stimuleert hun zelfvertrouwen. 
	De leerkracht is een bindende factor binnen de groep en stimuleert de totstandkoming van dialoog. Hij integreert kennis van diversiteit in het eigen handelen, signaleert het ontstaan van spanningen in de groep en grijpt tijdig in. De leerkracht stimuleert en daagt de leerlingen uit tot samenwerking.
	De leerkracht stimuleert schoolbreed dialoog, samenwerking en onderling respect. Hij maakt hierbij gebruik van relevante (landelijke) kennis en inzichten, deelt deze informatie actief met collega’s en biedt hen waar nodig ondersteuning aan. De leerkracht draagt op deze manier bij aan een veilig schoolklimaat.

	2. Pedagogisch competent

De leerkracht hanteert hoge verwachtingen van leerlingen en brengt een leeromgeving tot stand waarin het zelfvertrouwen van leerlingen wordt gestimuleerd en het lesaanbod aansluit bij de mogelijkheden van leerlingen. Leerlingen realiseren optimale leeropbrengsten en ontwikkelen zich tot zelfstandige en verantwoordelijke personen die een positieve bijdrage leveren aan de groep en hun eigen ontwikkeling. 
	De leerkracht biedt een stimulerende leeromgeving aan waarbinnen leerlingen onderwijs ontvangen dat aansluit bij hun mogelijkheden en waarin zij zich uitgedaagd voelen om zich te ontwikkelen. De leerkracht benadert de leerlingen afzonderlijk en bespreekt zijn verwachtingen met hen. Hierbij geeft hij positieve feedback en stimuleert hij hun zelfvertrouwen. De leerkracht herkent bij leerlingen afwijkingen in ontwikkeling en gedrag en consulteert daarover de juiste persoon binnen de school.
	De leerkracht creëert een uitdagende leeromgeving waarin leerlingen medeverantwoordelijk zijn voor hun leerdoelen. De leerkracht stimuleert en daagt de leerlingen uit tot het halen van hoge prestaties. Hij biedt onderwijs aan passend bij de groep én de individuele leerlingen. Voor het herkennen en aanpakken van afwijkingen in ontwikkeling en gedrag van leerlingen maakt de leerkracht adequaat gebruik van kennis en inzichten van andere deskundigen / betrokkenen.
	De leerkracht werkt op school aan een leerklimaat waarin leerlingen worden uitgedaagd het beste uit zichzelf te halen. De leerkracht is voor collega’s een vraagbaak, biedt hen ondersteuning bij het omgaan met leerlingen met afwijkingen in ontwikkeling en gedrag en stelt hiervoor beleid of procedures op voor de school.

	3. Vakinhoudelijk en didactisch competent
De leerkracht zorgt voor een krachtige leeromgeving, waarin hij de lesstof aanbiedt vanuit vooropgestelde leerdoelen. Hij kent de cruciale leermomenten en de doorlopende leerlijnen, kan werken volgens groepsplannen en handelingsplannen, geeft de leerlingen effectieve instructie en varieert in werkvormen. Daarnaast stimuleert de leerkracht actief de taalontwikkeling van leerlingen door een uitdagende talige leeromgeving te creëren en sluit hij nauw aan op de diverse achtergronden van de leerlingen. 
	De leerkracht kent de doorlopende leerlijnen en biedt de lesstof aan vanuit methoden en de gestelde doelen. Hierbij geeft de leerkracht effectieve instructie op drie niveaus, hanteert hij in ieder geval voor twee basisvakken groepsplannen en herkent hij daarin de cruciale leermomenten. De leerkracht stimuleert in alle vakken effectief het gebruik van de Nederlandse taal en sluit hierbij aan op de achtergronden van de leerlingen.
	De leerkracht werkt vanuit de gestelde doelen en geeft interactieve instructie. De leerkracht kan voor alle vakken groepsplannen hanteren, herkent daarbij de cruciale leermomenten en gebruikt waar nodig bijspijker- en verrijkingsstof. De leerkracht stemt met collega’s van aansluitende groepen de doorlopende leerlijnen af. De leerkracht creëert een talige leeromgeving door de wijze van instructie en het gebruik van verschillende werkvormen en sluit aan op de achtergronden van de leerlingen.
	De leerkracht is een specialist en ontwikkelt vanuit het eigen specialisme (les) aanbod binnen de school (ook bijspijker- en verrijkingsstof) ter ondersteuning van de collega’s. De leerkracht is in staat om groepsover-stijgende plannen te hanteren voor alle vakken en herkent daarbinnen de cruciale leermomenten. Hij bespreekt met collega’s mogelijkheden om (tussen)doelen van groepen op elkaar af te stemmen en te werken volgens doorlopende leerlijnen. De leerkracht geeft (taalrijke) instructie op meerdere niveaus, kan daar moeiteloos tussen schakelen en sluit aan op de diverse achtergronden van de leerlingen.

	4. Organisatorisch competent

De leerkracht brengt in de klas een overzichtelijk, ordelijk en taakgericht leef- en werkklimaat tot stand, brengt de voortgang van de leerlingen helder in beeld, zorgt voor een zorgvuldige verslaglegging, analyseert de gegevens en onderneemt actie indien de uitkomsten hier aanleiding toe geven.
	De leerkracht voert ordelijk klassenmanagement, toetst volgens afspraak de voortgang van de leerlingen en houdt dit bij in de groepsadministratie. De leerkracht analyseert onder begeleiding de resultaten van de leerlingen en onderneemt waar nodig actie. 
	De leerkracht voert uitdagend klassenmanagement, zet waar nodig aanvullende toetsen in en legt de uitkomsten vast in de groepsadministratie. De leerkracht analyseert de gegevens uit de groepsadministratie en onderneemt actie als de uitkomsten hier aanleiding toe geven.
	De leerkracht maakt leerlingen medeverantwoordelijk voor de inzet van de leertijd en is voortdurend op zoek naar verbeteringen in het klassenmanagement. De leerkracht analyseert regelmatig de voortgang van de leerprestaties van de groepen in relatie tot de te behalen resultaten en bespreekt dit met collega’s.

	5. Competent in het samenwerken met collega’s

De leerkracht levert een professionele bijdrage aan het pedagogisch en didactisch klimaat op de school, goede werkverhoudingen en de school-organisatie. Daarbij heeft hij oog voor verhou-dingen en diversiteit, wisselt hij op een construc-tieve manier kennis en ervaring uit en spant hij zich waar nodig in om de samen-werking met collega’s te versterken of te verbeteren.
	De leerkracht is er op gericht om samen met zijn collega’s te werken aan kwalitatief goed onderwijs. De leerkracht onderkent en heeft respect voor de verschillende achtergronden en talenten van collega’s. Hij biedt en vraagt waar nodig hulp aan collega’s, deelt kennis en informatie en neemt actief deel aan teamoverleggen.
	De leerkracht stelt zich proactief op en biedt (gevraagd en ongevraagd) zijn collega’s advies. De leerkracht vervult een actieve rol tijdens teamoverleggen en brengt op eigen initiatief ter zaken doende onderwerpen in.
	De leerkracht creëert op school een werkklimaat waarin collega’s worden uitgedaagd het beste uit zichzelf te halen. De leerkracht heeft zicht op de verschillende achtergronden en talenten van collega’s en zet dit in om tot een optimale samenwerking te komen.

	6. Competent in het samenwerken met de omgeving

De leerkracht werkt goed samen met mensen en instellingen die betrokken zijn bij de zorg voor de leerlingen en de school. Daarbij heeft de leerkracht oog voor verhoudingen en diversiteit, wisselt hij op een constructieve manier kennis en ervaring uit en spant hij zich waar nodig in om deze samenwerking te versterken of verbeteren.
	De leerkracht bespreekt helder en open met ouders/verzorgers/derden de ontwikkeling en voortgang van leerlingen. Hij communiceert en reageert adequaat en houdt rekening met en toont begrip voor de achtergrond van zijn gesprekspartner.


	De leerkracht zoekt voor de begeleiding van leerlingen dialoog en samenwerking met ouders/verzorgers/ derden. Hij kan omgaan met complexe situaties en hanteert verschillende communicatie-stijlen afhankelijk van de belangen en achtergronden van de gesprekspartner.
	De leerkracht vertegenwoordigt de school in samenwerkingsverbanden en zorgt dat deze binnen de school bekend zijn. De leerkracht ondersteunt collega’s in complexe situaties met ouders/verzorgers/ derden en stimuleert de totstandkoming van een dialoog.

	7. Competent in reflectie en ontwikkeling

De leerkracht onderzoekt, expliciteert en ontwikkelt zijn opvattingen over het leraarschap en zijn bekwaamheid als leraar.
	De leerkracht reflecteert, indien gevraagd, op het eigen handelen en kan op basis hiervan werken aan zijn eigen ontwikkeling. Hij onderhoudt de vereiste kennis en vaardigheden en spant zich in om deze aan te vullen.
	De leerkracht vraagt om reflectie op het eigen handelen en werkt doelgericht aan persoonlijke ontwikkeling en verdere professionalisering. Hij informeert zich over ontwikkelingen binnen de school en op het vakgebied.
	De leerkracht reflecteert op het handelen van collega’s en geeft hen suggesties voor verbetering. Hij houdt zich op de hoogte van ontwikkelingen binnen het onderwijs en vertaalt dit naar activiteiten binnen de school. 


Amsterdamse beroepsstandaard voor de leerkracht

Op basis van bovenstaande profielschets is de Amsterdamse beroepsstandaard voor de leerkracht opgesteld, waarin een nadere uitwerking is gegeven in gedragsindicatoren. 
	
	Competentie
	Resultaat



	1
	Interpersoonlijk competent


	In de groep is door het handelen van de leerkracht een veilige omgeving gecreëerd waarbinnen zelfvertrouwen, samenwerking en een respectvolle omgang worden gestimuleerd en waarbij rekening wordt gehouden met de diversiteit (verschillende culturele, sociaaleconomische, etnische en taalachtergronden) in de groep.

	

	STARTBEKWAAM
	Hanteert leefregels in de groep ter bevordering van de omgang met verschillende achtergronden

	
	Benadert leerlingen met respect voor hun achtergrond en eigenheid

	
	Reageert adequaat als een leerling onheus wordt bejegend door medeleerlingen

	
	Communiceert met leerlingen op een wijze die past bij hun achtergrond en ontwikkeling

	
	Stimuleert het zelfvertrouwen van leerlingen door waardering te tonen voor hun inspanningen 

	
	Geeft iedere leerling een duidelijke opdracht bij de uitvoering van een gezamenlijke opdracht

	
	Stimuleert een passende inbreng van alle leerlingen in de groep 

	VAKBEKWAAM
	Maakt de gewenste omgangsvormen in de groep bespreekbaar en stuurt daarop 

	
	Bespreekt in de groep verschillende achtergronden en omgangsvormen en bevordert het onderlinge begrip en respect middels dialoog

	
	Signaleert tijdig gespannen situaties in de groep of tussen leerlingen en reageert hier adequaat op

	
	Stimuleert het oplossend vermogen van de leerlingen 

	
	Spreekt hoge verwachtingen uit naar leerlingen en daagt hen uit dit waar te maken

	
	Stimuleert leerlingen om binnen gestelde kaders een opdracht uit te voeren

	
	Bevordert samenwerking tussen leerlingen door het geven van groepsopdrachten

	EXCELLENT
	Verzamelt informatie over verschillende achtergronden en de daarin geldende omgangsvormen en beschrijft op basis hiervan de omgangsvormen binnen de groep/school

	
	Voorkomt door tijdig ingrijpen een gespannen situatie in de groep of tussen leerlingen

	
	Bespreekt in het team communicatievormen en – stijlen en werkwijzen die aansluiten bij verschillende achtergronden van leerlingen en/of die samenwerking bevorderen

	
	Biedt collega’s hulp om lastige groepssituaties op te lossen


	
	Competentie
	Resultaat



	2. 
	Pedagogisch competent
	De leerkracht heeft een uitdagende leeromgeving gecreëerd waarin het zelfvertrouwen van leerlingen wordt gestimuleerd en leerlingen worden uitgedaagd het beste uit zichzelf te halen, ongeacht hun achtergrond. Er zijn hoge verwachtingen van de leerlingen en er wordt tijdig gesignaleerd waar extra ondersteuning en begeleiding gewenst is. 

	STARTBEKWAAM
	

	
	Stelt voor alle leerlingen in de groep uitdagende leerdoelen vast en handelt daarnaar

	
	Is duidelijk over zijn verwachtingen van leerlingen, geeft aan wat ze aankunnen en geeft complimenten

	
	Verdiept zich in iedere leerling en biedt een aanbod dat aansluit bij de leerstijl en ontwikkeling van de leerling

	
	Onderkent de verschillende achtergronden van leerlingen in de groep en speelt hierop in

	
	Consulteert collega’s bij twijfels over het ontwikkelingspatroon van leerlingen

	
	Signaleert bij leerlingen stagnaties in hun ontwikkeling en onderneemt tijdig en adequate actie

	VAKBEKWAAM
	Stelt samen met leerlingen uitdagende leerdoelen op en maakt leerlingen medeverantwoordelijk voor het behalen van hun leerdoelen

	
	Spreekt hoge verwachtingen uit naar leerlingen, daagt hen uit dit waar te maken en complimenteert hen

	
	Benadert de groep als een geheel, waarbij iedere leerling waardering krijgt voor zijn/haar eigenheid

	
	Stimuleert leerlingen om, bij vragen, een medeleerling om uitleg te vragen en te geven

	
	Voert stimulerende gesprekken met leerlingen over de voortgang van het realiseren van hun leerdoelen 

	
	Betrekt in analyses over ontwikkelachterstanden informatie uit meerdere bronnen en van andere deskundigen en betrokkenen (waaronder ouders/verzorgers)

	EXCELLENT
	Vraagt leerlingen om feedback op bepaalde leeractiviteiten en gebruikt deze feedback om het aanbod binnen de school zichtbaar te verbeteren

	
	Stimuleert leerlingen om het beste uit zichzelf halen, door hen nog een stapje verder uit te dagen als voor mogelijk werd gehouden

	
	Bespreekt met collega’s tips en mogelijkheden om ontwikkelachterstanden bij leerlingen vroegtijdig te signaleren en aan te pakken

	
	Beschrijft stappen/procedures voor collega’s hoe zij moeten handelen als ze bepaalde problemen signaleren bij leerlingen


	
	Competentie
	Resultaat



	3. 
	Vakinhoudelijk en didactisch competent
	De leerkracht heeft een krachtige en talige leeromgeving gecreëerd, waarin leerlingen ongeacht hun achtergrond een optimaal leerrendement bereiken. Het lesaanbod is afgestemd op de doorlopende leerlijnen en doelen zoals die zijn vastgesteld binnen het (Amsterdamse) onderwijs en de eigen school. Er wordt in de groep gewerkt met groepsplannen, gevarieerde werkvormen en leerlingen krijgen effectieve instructie. 

	STARTBEKWAAM
	

	
	Geeft effectieve instructie en sluit daarmee aan op de ontwikkeling van leerlingen

	
	Geeft leerlingen feedback op hun prestaties en gedrag

	
	Daagt leerlingen uit het geleerde op verschillende manieren toe te passen 

	
	Hanteert voor twee basisvakken groepsplannen en herkent hierbinnen de cruciale leermomenten

	
	Biedt leermaterialen en -middelen aan die passen bij de verschillende achtergronden van de leerlingen

	
	Biedt lesstof aan die past bij de methode en de voorafgestelde doelen 

	
	Sluit in het aanbod aan bij de doorlopende leerlijnen binnen de school

	
	Stimuleert (anderstalige) leerlingen in hun taalontwikkeling door een taalrijke leeromgeving aan te bieden (woord, beeld en tekst)

	VAKBEKWAAM
	Hanteert effectieve én interactieve instructievormen 

	
	Bespreekt met leerlingen hun prestaties en gedrag in het licht van de te behalen leerdoelen

	
	Ontwikkelt en gebruikt voor alle vakken groepsplannen en herkent de cruciale leermomenten daarbinnen

	
	Stimuleert leerlingen om in groepen meerdere toepassingen van het geleerde te bedenken

	
	Stemt met collega’s van voorgaande en nakomende groepen af of op leerlingniveau de (tussen)doelen van de doorlopende leerlijnen gehaald worden

	
	Biedt de lesstof aan vanuit de gestelde doelen en hanteert de methode als ondersteunend

	
	Bespreekt met collega’s mogelijkheden om de taalontwikkeling van (anderstalige) leerlingen te stimuleren

	EXCELLENT
	Spreekt met leerlingen over hun mogelijkheden om het nieuw geleerde toe te passen in andere situaties

	
	Wisselt vormen van instructie af; van effectief naar interactief en kan hier mee “spelen”

	
	Ontwikkelt groepsoverstijgend groepsplannen voor alle vakken en herkent daarbinnen de cruciale leermomenten

	
	Stimuleert collega’s om vernieuwende werkvormen te gebruiken waarmee kan worden aangesloten op verschillende niveaus in een groep

	
	Bespreekt met collega’s mogelijkheden om binnen de school (tussen)doelen van groepen op elkaar af te stemmen en te werken volgens doorlopende leerlijnen

	
	Ontwikkelt vanuit eigen specialisme binnen de school lesaanbod, werkvormen en materiaal dat collega’s ondersteunt bij het aanbieden van onderwijs op verschillende niveaus


	
	Competentie
	Resultaat



	4 
	Organisatorisch competent
	De leerling leert effectief en efficiënt om te gaan met het lesaanbod. Het lesaanbod zelf is gericht op het behalen van de (Amsterdamse en school) lange termijn- en lesdoelen. Er is sprake van ordelijk klassenmanagement en de ontwikkeling en leerprestaties van leerlingen worden gemonitord, vastgelegd en geanalyseerd. Indien de uitkomsten hier aanleiding toe geven wordt actie ondernomen. 

	 STARTBEKWAAM
	

	
	Communiceert duidelijk naar de groep wat er gedaan moet worden

	
	Is helder over de regels in de klas; hanteert deze consequent

	
	Deelt de leertijd voor leerlingen efficiënt en effectief in en hanteert een adequate planning

	
	Hanteert in het lesaanbod een logische opbouw en ruimt tijd in voor vragen

	
	Toetst op de afgesproken momenten de voortgang in de ontwikkeling en de leerprestaties van leerlingen

	
	Toetst met de juiste toetsen en onder de juiste condities de ontwikkeling en de leerprestaties van leerlingen

	
	Registreert in de groepsadministratie per leerling de te behalen doelen en de voortgang hierin 

	
	Analyseert onder begeleiding de resultaten van de leerlingen en onderneemt waar nodig actie

	VAKBE-KWAAM
	Stimuleert leerlingen om de gegeven leertijd efficiënt en effectief te gebruiken

	
	Speelt in op onvoorziene omstandigheden zonder het uiteindelijke doel uit het oog te verliezen

	
	Treedt adequaat op bij verstoringen in de les

	
	Stemt met collega’s regelmatig af welke toetsen zij inzetten om leerprestaties te onderzoeken 

	
	Zet waar nodig aanvullende toetsen of testen in om de ontwikkeling of de leerprestaties van leerlingen te onderzoeken

	
	Bespreekt met collega’s de ontwikkeling en leerprestaties van de leerlingen en vraagt feedback op de eigen analyses

	EXCELLENT
	Maakt leerlingen medeverantwoordelijk voor het effectief en efficiënt gebruiken van de leertijd

	
	Stelt in overleg met collega’s vast wat belangrijke criteria/meetmomenten zijn in de voortgang van de ontwikkeling en leerprestaties van leerlingen

	
	Neemt initiatief om met collega’s de algemene voortgang van leerontwikkeling van leerlingen binnen de school te analyseren en af te zetten tegen de te behalen tussen- en einddoelen


	
	Competentie
	Resultaat

	5. 
	Competent in het samenwerken met collega’s
	De leerkracht functioneert in teamverband en draagt bij aan het pedagogisch en didactisch klimaat, aan goede werkverhoudingen en aan de schoolorganisatie. Waar nodig geeft en vraagt de leerkracht hulp en bevordert hij de uitwisseling van ervaringen en kennis binnen de school.

	
	

	STARTBE-KWAAM
	Overlegt met collega’s welke activiteiten binnen de school gezamenlijk kunnen worden opgepakt

	
	Treedt collega’s respectvol tegemoet en houdt rekening met verschillende achtergronden en talenten

	
	Wisselt met collega’s kennis en informatie uit over afspraken binnen de school

	
	Biedt collega’s hulp aan en vraagt indien nodig om hulp

	
	Neemt actief deel aan (team)overleggen

	
	Zoekt collega’s op die kunnen helpen bij de oplossing van een probleem en blijft hier niet mee rondlopen

	VAKBE-KWAAM
	Initieert activiteiten die groepsoverstijgend zijn binnen de school

	
	Maakt collega’s attent op het naleven van onderlinge afspraken

	
	Helpt collega’s bij het behalen van hun resultaten door onder het bieden van advies en ondersteuning

	
	Vervult een actieve rol tijdens teamoverleggen en brengt op eigen initiatief ter zake doende onderwerpen in

	
	Geeft collega’s op constructieve wijze feedback op de wijze waarop zij werken aan het behalen van gezamenlijke resultaten

	EXCELLENT
	Fungeert als vraagbaak en steun voor collega’s bij vragen en onduidelijkheden over afspraken in de dagelijkse schoolsituatie

	
	Bespreekt open met collega’s de onderlinge samenwerking en doet suggesties voor verbetering

	
	Doet concessies aan eigen standpunten als inbreng van anderen ervoor zorgt dat het team verder komt

	
	Benut de talenten van collega’s om de kwaliteit van het onderwijs te bevorderen en gezamenlijke resultaten te behalen




	
	Competentie
	Resultaat



	6. 
	Competent in het samenwerken met de omgeving
	De leerkracht wisselt op een constructieve manier kennis en ervaring uit met mensen en instellingen die betrokken zijn bij de ontwikkeling of begeleiding van een leerling, waardoor goede samenwerkingsrelaties ontstaan. 

	STARTBE-KWAAM
	

	
	Communiceert op open wijze met ouders/verzorgers/derden en houdt rekening met en toont begrip voor hun achtergronden

	
	Reageert adequaat (snel, alert, met respect, open en constructief) op vragen en opmerkingen van ouders/verzorgers/derden

	
	Onderhoudt contact en overlegt met instanties buiten de school die ook betrokken zijn bij de ontwikkeling en begeleiding van leerlingen

	VAKBE-KWAAM
	Vertaalt relevante informatie van ouders/verzorgers/derden over de leerling naar het eigen aanbod voor en begeleiding van de leerling

	
	Communiceert op eigen initiatief naar ouders/derden/verzorgers als daarvoor aanleiding is en stelt zich toegankelijk op

	
	Hanteert een professionele houding en past waar nodig communicatiestijl aan afhankelijk van de achtergrond van de gesprekspartner

	
	Initieert activiteiten die leiden tot samenwerking met instanties en andere betrokkenen ter bevordering van de ontwikkeling van de leerling

	EXCELLENT
	Maakt bij collega’s bespreekbaar hoe wordt samengewerkt met ouders/verzorgers/ derden en maakt op basis hiervan afspraken

	
	Helpt collega’s gesprekken met ouders/verzorgers/ derden voor te bereiden indien er sprake is van een conflict of lastige situatie

	
	Vertegenwoordigt de school in samenwerkingsverbanden die bijdragen aan de ontwikkeling en begeleiding van leerlingen 

	
	Bespreekt met collega’s mogelijkheden om de interne en externe begeleiding van leerlingen goed op elkaar af te stemmen

	
	Initieert samenwerkingsrelaties binnen de school die bijdragen aan de kwaliteit van het onderwijs en het gezamenlijk resultaat


	
	Competentie
	Resultaat



	7. 
	Competent in reflectie en ontwikkeling
	De leerkracht voelt zich eigenaar van zijn eigen professionele ontwikkeling en onderneemt op eigen initiatief stappen om zich te ontwikkelen. Hij staat open voor de feedback van anderen en is in staat te reflecteren op het eigen functioneren.

	
	

	STARTB-EKWAAM
	Vraagt anderen tips bij lastige situaties in het werk

	
	Benoemt de eigen sterktes en zwaktes in kennis, vaardigheden en gedrag en zet deze om in een persoonlijk ontwikkelplan

	
	Brengt aanwijzingen van anderen ter verbetering van het eigen handelen in de praktijk

	
	Stemt de eigen ontwikkelactiviteiten af op de afspraken in het team en binnen de school

	
	Onderhoudt zijn kennis en vaardigheden en werkt aan de ontwikkeling van nieuwe kennis en vaardigheden, die nodig zijn in het eigen werk

	VAKBE-KWAAM
	Vraagt bij het krijgen van feedback door op concrete voorbeelden en suggesties voor verbetering

	
	Leest vakliteratuur om eigen kennis aan te vullen en/of informeert bij collega’s naar zaken waarvan hij minder weet

	
	Werkt met een duidelijk doel, plan en tijdslijn aan verbetering van het eigen functioneren en houdt dit bij)

	
	Zet nieuw verworven kennis, vaardigheden en ervaringen om in verbetering van het eigen dagelijks handelen

	EXCELLENT
	Informeert teamleden over de gevolgen van nieuwe ontwikkelingen in de omgeving of in het onderwijs voor het eigen handelen

	
	Benoemt zowel sterke als zwakke punten in de kennis, vaardigheden en gedrag van collega’s 

	
	Werkt voor anderen zichtbaar aan de eigen ontwikkeling en vraagt om reflectie op deze ontwikkelingen

	
	Bespreekt met collega’s ideeën om effectief in te spelen op actuele veranderingen in het onderwijs en de omgeving

	
	Organiseert sessies met collega’s om te reflecteren op elkaars handelen en te komen tot een gezamenlijk ontwikkeldoel


3. De Amsterdamse intern begeleider
IN ONTWIKKELING

4. De Amsterdamse schoolleider
IN ONTWIKKELING
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