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1. Algemene informatie

1.1 Juridische structuur en organisatiestructuur

Juridische structuur

De rechtspersoon is een stichting met de naam:

Stichting Algemeen Bijzondere Scholengroep Amsterdam

De stichting is opgericht in januari 2009 en is gevestigd te Amsterdam.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 34319180
Aan de stichting zijn geen nadere partijen verbonden.

Organisatiestructuur

Bestuurssamenstelling

Toezichthoudend
Voorzitter Irene Harmsen
Secretaris Caroline Schouten
Bestuurslid Janneke Weening
Bestuurslid Marc¢ Eecen
Bestuurslid Jeroen Coops
Uitvoerend
Directeur/bestuurder | Rob Geul
huisvestingszaken Piet Kranenburg

Het bestuur van ABSA heeft in het kader van de wet op de scheiding van bestuur en
toezicht gekozen voor het zogenaamde one-tier model, waarbij sinds 1 augustus
2011 het bestuur bestaat uit een uitvoerend en toezichthoudend deel. Het
uitvoerend deel wordt het dagelijks bestuur genoemd en bestaat uit een
onbezoldigd lid met o.a. de portefeuille huisvestiging, en een bezoldigd lid, de
directeur/bestuurder, die de overige portefeuilles beheert en de dagelijkse leiding
van de organisatie heeft. Het toezichthoudend deel bestaat uit 5 leden. Het
uitvoerend en toezichthoudend deel van het bestuur vergaderen 8 keer per jaar. De
beschreven structuur, maar ook de rol en taken zijn vastgelegd in nieuwe statuten
die in december 2012 de notaris zijn gepasseerd. Het bestuur baseert zich in haar
handelen op de code ‘Goed Bestuur’ van de PO Raad.

Werkwijze

Binnen het door het bestuur vastgelegde beieid, vastgelegd in het ABSA beleidsplan,
hebben de uitvoerende bestuurders en directeuren van de scholen de taak om het
beleid voor te bereiden en vit te voeren. De directeur/bestuurder en de
schooldirecteuren vormen samen het directieoverleg. Dit overleg treedt op als
beleidsadviserend en als uitvoerend orgaan. Uitgewerkte beleidsdocumenten van
het directieoverleg komen via een vaste route langs verschillende geledingen:
bestuur, GMR en teams. Het bestuur wordt geinformeerd over de resultaten van het
beleid via de managementrapportage tijdens de bestuursvergaderingen.
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Directeur/bestuurder [DB]

In het verslagjaar 2016 was de leiding van ABSA in handen van
directeur/uitvoerend bestuurder [DB] Dhr. Rob Geul. De taak van de DB bestaat uit
de dagelijkse leiding van de stichting, de aansturing van de schooldirecties, de
agendering van de bestuursvergadering, de mede-agendering van het ABSA
directeurenoverleg, ondersteuning bij de voorbereiding van de vergaderingen van
de GMR en de aanwezigheid bij een deel van die vergaderingen. De DB voert 2 maal
per jaar een voortgangsoverleg op de scholen en houdt jaarlijks met alle directeuren
een functiocneringsgesprek. In het managementstatuut wordt de verdeling van taken
en bevoegdheden tussen bestuur, directeur/bestuurder en schooldirecteuren
vastgelegd.

Vertegenwoordiging van directeur/bestuurder namens het bestuur

» De lokale overleggen op bestuurscommissie niveau

+« De Passend Onderwijs overleggen in het samenwerkingsverband

s Het stedelijke overleg van het Amsterdams Bijzonder Onderwijs in het ABPO

e Het Breed Bestuurlijk QOverleg: Vereniging van schoolbesturen op stedelijk
niveau
Bestuurlijke aangelegenheden bij de PO Raad

¢ Het administratiekantoor Groenendijk te Beverwijk.

e Bij de ARBO dienstverlening: Arbobutler

Communicatie

De DB is verantwoordelijk voor de informatiestromen van, naar en tussen bestuur,
schooldirecties, HR-medewerker, kwaliteitsmedewerker, GMR, administratiekantoor,
Stadsdelen/bestuurscommissies, gemeente Amsterdam en DUO alsmede voor de
zaken die op organisatieniveau geregeld zijn of geregeld moeten worden zoals ARBO
dienst, scholing voor BHV en vertrouwenscontactpersoon, schoolverzekeringen,
schoonmaakbedrijf, e.d.

Een groot deel van deze informatiestromen vindt plaats middels de interne
nieuwsbrief: De VERBINDING. Deze brief verschijnt elke eerste dag van de
werkweek en gaat naar de bestuursleden, schooldirecties, HR-medewerker,
kwaliteitsmedewerker, leden van de GMR, interne begeleiders, administratief
medewerkers van de scholen en het administratiekantoor. Middels de VERBINDING
worden alle geledingen geinforimeerd over actuele ontwikkelingen en wordt
informatie bij de scholen opgevraagd die nodig is voor bestuurlijke beleidsvorming.
Daarnaast verschijnt er maandelijks een maandbrief van de VERBINDING. Deze is
bestemd voor MT-leden, codrdinatoren van ABSA scholen en leden van de MR. De
inhoud bestaat uit relevante informatie uit voorgaande VERBINDINGEN.

Schooldirecteuren
De schooldirecteuren zijn integraal schoolleider, hetgeen inhoudt dat zij
verantwoordelijkheid hebben ten aanzien van de managementgebieden:

-  Onderwijskundig andernemerschap

- Uitvoering personeelsbeleid op schoolniveau

- Qrganisatiebeheer- en beleid, waaronder financieel beleid op schoolniveau
Binnen het directieberaad worden de ambities, de doelen en de bestuurlijke thema's
besproken met de directeuren. De schooldirecteuren komen maandelijks bij elkaar
samen met de DB.

Dit overleg heeft 3 doelsteltingen:
1. Beleidsvoorbereiding vertalen naar beleidsuitvoering
2. Monitoren van gevoerd beleid en evalueren van de resuitaten van het beleid
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3. Intervisie en uitwisseling van ervaringen door middel van collegiale
consultatie

Input voor het overleg gebeurt op verschillende manieren. De gevormde
werkgroepen, bestaande uit directieleden, IB-ers, HR-medewerker, werken aan
vraagstukken en komen met voorstellen in het directieoverleg. Daarnaast worden er
regelmatig experts uitgenodigd zoals medewerkers van het administratiekantoor,
arbodienst, samenwerkingsverband en externe adviseurs van onderwijskundige
bureaus.

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)

Stichting ABSA kent al sinds haar oprichting een goed funtionerende
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). Hierin zijn alle scholen
vertegenwoordigd middels één leerkracht en één ouder. De directeur/bestuurder
vertegenwoordigt het bevoegd gezag in het overleg. De GMR heeft op basis van een
reglement advies- dan wel instemmingsbevoegdheid ten aanzien van het
bestuursbeleid. De GMR is 7 keer per jaar bijeengekomen. Het voorzitterschap is in
handen van Marc Kleinveld (tevens leerkracht op ABBS De Zuiderzee}. De GMR
heeft voor de uitvoering van haar secretariaat professionele ondersteuning
ingehuurd.

Administratiekantoor

In 2016 heeft, na het faillissement van QSG in 2015, ons nieuwe
administratiekantoor Groenendijk in Beverwijk een ondersteunende rol naar de DB
en de schooldirecties gespeeld. Het werken met een klein administratiekantoor met
korte lijnen past geheel in de visie van ABSA.

Na het faillissement van 0SG en de doorstart onder de naam Helder-Onderwijs heeft
onze controller van OSG besloten voor zichzelf te beginnen. Sindsdien maken we
gebruik van zijn diensten.

Leerlingaantallen

Per 1 oktober 2016 2015 2014 2013
Brin
23FF | Het Gein 389 410 422 416
27PU | De Zuiderzee 300 330 361 385
29RV | Het Podium 513 540 558 565
27PT | Piet Hein 420 426 427 424
28BZ | Elzenhagen 382 378 341 321
23FB | De Zevensprong 399 402 399

Totaal 2403 2486 2508 2111

De langetermijnprognoses geven een lichte daling voor ABSA aan. Het Podium laat
een —geplande- daling zien. Elzenhagen groeit en Het Gein en de Zuiderzee hebben
naar verwachting een tijdelijke terugloop. De Zevensprong en Piet Hein laten een
stabilisering van het aantal leerlingen zien.

Het is de prognose dat wij op termijn met 6 scholen van rond de 400 / 420
leertingen zullen werken.
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1.2 Kernactiviteiten (en organisatiedoelen)

ABSA is één van de 43 schoolbesturen die actief zijn in het Amsterdamse
basisonderwijs. Wat ons bijzonder maakt, is dat het bestuur bestaat uit ouders en
mensen uit de samenleving die deze taak op vrijwillige basis vervulien.

ABSA staat voor bijzonder neutraal onderwijs. Onze scholen staan open voor alle
kinderen. Onderwijs wordt gegeven met aandacht en waardering voor andere
opvattingen. De ABSA scholen gaan uit van de gelijkwaardigheid van
levensbeschouwingen. Niet apart, maar samen.

Het uitgangspunt voor de scholen is eigenheid op onderwijskundig gebied. Daar
waar samenwerking een meerwaarde is voor onze scholen bundelen we interne
krachten.

Visie, missie, beleid
Onze missie is:

"ABSA is een professionele organisatie die zich richt op de ontwikkeling van talenten
van kinderen en personeelsfeden in een veilig sociaal-pedagogisch klimaat, ABSA
staat voor toegankelijkheid en pluriformiteit in de verschillende wijken van
Amsterdam waar de scholen zich bevinden.”

Onze missie krijgt betekenis door onze visie op leren, ontwikkelen en samenwerken.
Het is immers de kerntaak van ABSA om goed onderwijs te geven. Dit doen we door
middel van vier pijlers die opgenomen zijn in het strategisch meerjarenplan:
e Kinderen stimuleren zich te ontwikkelen tot democratisch lid van de
samenleving
Leer-Kracht van de leerkracht benutten
Continue dialoog met kinderen, ouders en de omgeving
Werken aan duurzame schoolontwikkeling

Doelstellingen

De doelstellingen voor 2012-2015 voor Onderwijs & Kwaliteit

Een ABSA school:

Biedt een rijke variéteit aan herkenbare onderwijsconcepten

Garandeert kwaliteit van onderwijs

Stimuleert een veelzijdige antwikkeling van kinderen

Ziet ouders als partners

Volgt systematisch de ontwikkeling van kinderen en stemt het pedagogisch-
didactisch handelen hier op af

Benut het pedagogisch ondernemerschap van de scholen

Realiseert effectief management en verstevigt het leiderschap op strategisch,
tactisch en operationeel niveau

Legt actief publieke verantwoording af over de resultaten van het onderwijs
Streeft naar een bovengemiddelde oudertevredenheid

N A whe

o o

Bovenstaande doelstellingen zijn opgenomen in het strategisch meerjarenplan
lopende tot 2015. In 2016 is een begin gemaakt met het formuleren van een nieuw
strategisch plan Gedurende het jaar 2016 zijn er werkbijeenkomsten met alle
geledingen georganiseerd om nader te onderzoeken hoe het meerjarenplan
vormgegeven wordt. Deze bijeenkomsten zullen in 2017 worden voortgezet, zodat
erin 2017 een nieuw strategisch meerjarenplan afgerond zal ziin.
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Ambitie
Onze ambitie bestaat uit groei:

Groei in ontwikkeling

De ABSA scholen volgen systematisch de ontwikkeling van kinderen en
stemmen pedagogisch-didactisch handelen hierop af. Kinderen worden
veelzijdig uitgedaagd om zich samen en individueel te ontwikkelen via een
rijke variéteit aan herkenbare onderwijsconcepten.

Groei in professionaliteit

ABSA benut het pedagogisch ondernemerschap van de scholen. Realiseert
effectief management en verstevigt het leiderschap op strategisch, tactisch
en operationeel niveau. Daarnaast kent ABSA met een eigen audit
kwaliteitszorg.

Groei in samenwerking

Vanaf 2014 werkt ABSA -in het kader van Passend Onderwijs— op stedelijk
niveau samen met 4 andere stedelijke georganiseerde Bijzondere
schoolbesturen, waaronder ASKQO en AMOS onder de naam Lokaal PO. We
zijn onderdeel van het samenwerkingsverband gemeente Amsterdam /
Diemen.

Groei in aantal leetlingen

Het ABSA bestuur heeft zich uitgesproken de omvang van de Stichting te
beperken tot 3000 leerlingen op 7 & 8 scholen. Op het bestuursbureau
moeten daarvoor 2 fte aan codrdinatie en ondersteuning volstaan,

2. Algemeen instellingsbeleid

2.1 Zaken met een behoorlijke personele betekenis

Sinds de aansluiting [per 01-01-2015] van basisschool De Zevensprong bestaat de
ABSA Scholengroep uit 6 scholen met ruim 2400 leerlingen en ongeveer 230
medewerkers.

Per 7 januari 2015 is er een HR adviseur in dienst getreden voor ABSA. De HR
medewerker werkt 2 dagen per week op het bestuurskantoor en ondersteunt
scholen en de bestuurder bij onder andere de uitvoering van het personeelsbeleid
en bij complexe casussen,

In 2015 is er een interim kwaliteitsmedewerker aangesteld die enkele scholen
ondersteunt bij verbeteringsactiviteiten. De kwaliteitsmedewerker heeft dit werk ook
in 2016 voortgezet deels op middelen vanuit de door de gemeente Amsterdam
beschikbaar gestelde scholenbeurzen.

Beleid beheersing uitgaven inzake uitkering na ontslag
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Hoewel de leerlingaantalien licht zijn gedaald was er in 2016 geen noodzaak om
over te gaan tot plaatsing van medewerkers in de RDDF. Door natuurlijk verioop en
eventueet de inzet van interne mobiliteit verwacht ABSA ook de komende jaren
fluctuaties in de leerlingaantallen te kunnen opvangen.

2.2 Onderwijsprestaties

Als we de CITO tussen- en eindtoetsen hanteren als meetinstrument voor onze
onderwijsresultaten scoren de ABSA scholen op de eindtoets in 2015 en 2016 als
volgt:

Gecorrigeerde 2015 2016
standaardscore

Het Gein 536,8 529.9
De Piet Hein 534.,4 536.0
De Zuiderzee 533,9 5374
Het Podiurn 537,5 539.1
Elzenhagen 540.,2 533.4
De Zevensprong 534.,8 534.7

Voor 5 van de ABSA scholen gold aan het begin van 2016 een basisarrangement
van de onderwijsinspectie. Het Gein had een aangepast arrangement. De school
heeft gedurende 2015 en de eerste maanden van 2016 gewerkt aan een
verbeteringstraject waarbij de school intensief begeleid en ondersteund werd door
onze kwaliteitsmedewerker. Het Gein heeft sinds maart 2016 het basisarrangerment
weer terug.

2.3 Onderwijskundige en -programmatische zaken

Alle ABSA scholen werkten in 2016 met verrijkingsprogramma’s. Het Podium, De
Zuiderzee en de Piet Hein sinds 2015 met gezamenlijke verrijkingsgroepen. Per
school is een selectie gemaakt van kinderen die meer uitdaging nodig hebben. Deze
kinderen komen een dagdeel per week bij elkaar en krijgen les van een
gespecialiseerde docent van een van de deelnemende scholen.

Elzenhagen en De Zevensprong nemen deel aan Day-A-Week-School. Op deze
scholen is tevens een selectie gemaakt van kinderen die meer uitdaging nodig
hebben. Het Gein werkt samen met buurschool De Regenboog met een
verrijkingsgroep van een dagdeel voor hoogbegaafde leerlingen.

De ABSA werkgroepen zijn in 2016 verder gegaan met het uitvoeren van hun taken.
Er zijn verschillende werkgroepen opgesteld waaronder Passend Onderwijs,
Kwaliteit, HR, Financién, Huisvesting, Bestaansrecht. De groepen komen geregeld
bij elkaar en denken met elkaar over verschillende vraagstukken. De werkgroepen
bestaan uit directeuren, adjunct-directeuren, IB-ers, de HR medewerker en de
directeur bestuurder.
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2.4 Ontwikkelingen als gevolg van interne en externe
kwaliteitszorg

Het idee van eigen collegiale audits op basis van zelfanalyses is in 2013 ontstaan. In
Amsterdam werd toen het Kwaliteitsbureau PO opgericht, dat in 4 jaar tijd op alle
Amsterdamse basisscholen een audit wilde uitvoeren. ABSA vond dit veel te
grootschalig en heeft het initiatief genomen voor de opzet van eigen collegiale
audits. In 2014 is er een kwaliteitskader opgesteld. Dit kader bestaat uit een pakket
indicatoren waaraan een goede ABSA school moet voldoen. In 2015 heeft de aerste
audit plaatsgevonden op de Piet Hein. Voorafgaand aan deze audit hebben 8
mensen een training gehad ter voorbereiding op de audit. Tijdens deze training is er
onder andere aandacht besteed aan het voeren van feedback gesprekken. Na het
afronden van de audit was er in het najaar een studiedag voor directies, IB en de
kwaliteitsmedewerker om het kwaliteitskader verder te ontwikkelen. De ervaringen
van de eerste audit werden hierin meegenomen. Op De Zuiderzee heeft in mei 2016
een audit plaatsgevonden en in novermnber op Het Podium. Deze aanpak zal na een
evaluatie in het schooljaar 2017-2018 verder uitgerold worden.

2.5 Ontwikkelingen bij of in relatie tot verbonden partijen

ABSA oriénteert zich op een 7e school in een van de nieuwbouwwijken van
Amsterdam. Recent zijn voor Elzenhagen-Zuid en Zeeburgereiland-Sluisbuurt
stichtingsverzoeken ingediend.

2.6 Governance ontwikkelingen (Interne beheersing en toezicht)

Het bestuur van ABSA heeft in het kader van de wet op de scheiding van bestuur en
toezicht gekozen voor het zogenaamde one-tier model, waarbij sinds 1 augustus
2011 het bestuur bestaat uit een uitvoerend en toezichthoudend deel. Het
uitvoerend deel wordt het dagelijks bestuur genoemd en bestaat uit een
onbezoldigd lid met 0.a. de portefeuille huisvestiging, en een bezoldigd lid, de
directeur/bestuurder, die de overige portefeuilles beheert en de dagelijkse leiding
van de organisatie heeft. Het toezichthoudend deel bestaat uit 5 leden. Het bestuur
baseert zich in haar handelen op de code ‘Goed Bestuur’ van de PO Raad,

Deze code is nageleefd.

De directeur bestuurder van ABSA heeft aangegeven medio 2017 vervroegd met
pensioen te willen gaan. De procedure voor zijn opvolging is in het 4de kwartaal van
2016 van start gegaan met het opstellen van een profielschets en het samenstellen
van een hengemingsadviescommissie uit alle geledingen, Een advertentie heeft
vervolgens geresulteerd in gesprekken met 4 kandidaten door de BAC, [Bij het
schrijven van dit verslag is de procedure afgerond en zal de opvolgend directeur
bestuurder per 1 juni 2017 in dienst treden]
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2.7 Zaken met een behoorlijke politieke of maatschappelijke impact

Sinds 2015 heeft het gemeentebestuur van Amsterdam het beleid ten aanzien van
subsidies aangepakt. Dit om ervoor te zorgen dat er één gemeentelijk bestuur is en
er geen scheiding meer is tussen de stadsdelen. Er is in 2015 een verordening
lokaal onderwijsbeleid van de gemeente Amsterdam (VLOA) opgesteld. Dit houdt in
dat er nu sprake is van een stedelijk beleid wat voor alle scholen hetzelfde is. De
gemeente heeft een breed pakket aan subsidies vastgesteld die door schoolbesturen
voor hun scholen kunnen worden aangevraagd. Alle ABSA scholen hebben subsidies
aangevraagd en deze zijn toegekend. Het gaat om subsidies voor conciérges,
vakleerkrachten gymnastiek, VVE, hoogbegaafden voorzieningen, lerarenbeurzen en
scholenbeurzen waar ABSA ook in 2016 weer dankbaar gebruik van heeft gemaakt.
Meer specifiek zijn er scholenbeurzen aangevraagd voor de uitvoering en
deskundige begeleiding van de zelfevaluaties en audits en voor de tweede fase
verbeteringsplan basisschool Het Gein.

2.8 Passend onderwijs

Vanaf 1 augustus 2014 is de wetgeving over Passend Onderwijs in heel Nederland
van kracht. De wet gaat ervan uit dat alle leerlingen recht hebben op goed en
passend onderwijs, ook leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben, Met de
oprichting van het Samenwerkingsverband (SWV) Amsterdam-Diemen is in 2013
een belangrijke voorwaardelijke bestuurlijke stap gezet op de weg naar Passend
Onderwijs. Het samenwerkingsverband heeft in het tweede kwartaal van 2014 het
ondersteuningsplan 2014-2016 vastgesteld en in 2016 het ondersteuningsplan
2016-2020. In dit plan zijn de doelstellingen en de uitgangspunten van het
samenwerkingsverband vastgelegd.

Het ondersteuningsplan van het SWV 2016-2020 beschrijft de volgende visie:

Alle leerlingen verdienen goed onderwijs. Juist ook de leerling die opvalt en extra ondersteuning
nodig heeft. We spannen ons binnen Amsterdarn en Diemen in om zoveei mogelifk leerlingen
binnen een reguliere bosisschool onderwijs te laten volgen en hen goed te ondersteunen. Dat is
echter geen doel op zich. Als de behoeften van een leerling de mogelijkheden van het reguliere
onderwijs overstijgen, kon een goede en passende plek binnen het speciaal basisonderwijs (SBO)
of speciaal onderwijs (SQ) worden gevonden. Een divers en dekkend aanbod en voidoende
beschikbaarheid van deze scholen is van groot belang.

Binnern het SWV is gekozen voor het zogenoemde schooimodel, De verantwoordelifkheid en de middelen
voor de basis- en extra ondersteuning worden bij de schooibesturen belegd. Dit betekent dat besturen in
overfeg met hun schooiteams en medezeggenschopsorganen, binnen de kaders die met het SWV zijn
afgesproken, eigen keuzes kunnen maken op basis van de populatie en de ondersteuningsvragen.

De missie in het ondersteuningsplan 2016-2020 van het SWV is:

Wij faciliteren goed en passend onderwijs aan alle leerlingen in het primair
onderwijs in Amsterdam en Diemen, aansiuitend op hun mogelijkheden en
behoeften. Daarbij is professionele onderwijs-ondersteuning en begeleiding voor
feerfingen en leerkrachten indien nodig beschikbaar. Deze hulp wordt zo snel, zo
ficht en zo thuisnabij mogeiijk op de meest adeguate wijze aangeboden.

Bestuurlijke samenwerking binnen passend onderwijs: Lokaal PO
De viif schoolbesturen AMOS, ASKO, ABSA, KBA nieuw west en El Amal hebben
vanaf 1-8-2014 de handen ineen geslagen. Binnen de kaders van het SWV hebben
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deze besturen hun gezamenlijke uitgangspunten op passend onderwijs
geformuleerd en hiervoor een steunpunt/adviesioket Lokaal PO ingericht, waarbij
20'n 80 basisscholen van de vijf betrokken besturen betrokken zijn.

Lokaal PO heeft in 2016 gewerkt met adviseurs en begeleiders Passend Onderwijs.
De adviseurs, die al vanaf 1-8-2014 2ijn aangesteld, richten zich op het fiatteren
van aanvragen voor extra ondersteuning {arrangementen)} vanuit het loket (+1,8
fte). De begeleiders, die vanaf 1-8-2015 zijn aangesteld, bieden de scholen
ondersteuning bij het vormgeven van passend onderwijs (£6.8 fte). Zowel de
adviseurs als de begeleiders zijn sinds 1-8-2016 formeel ondergebracht bij het
ASKO-bestuur. Vanaf 1-8-2014 is er een projectleider Lokaal PO aangesteld, die de
organisatie aanstuurt. vanaf 1-8-2016 is een tijdelijke projectleider aangesteld.
Voor de personele en materiele kosten is gewerkt een begroting per schooljaar. De
besturen hebben een “kosten gemene rekening” opgesteld, waarin de kosten van
Lokaal PO naar leerlingaantal is verdeeld over de vijf besturen.

De opdracht van de besturen aan Lokaal PO is de scholen te ondersteunen bij het
vormgeven van passend onderwijs op de scholen en het verantwoord inzetten van
de middelen voor extra ondersteuning. Zij hechten daarbij veel waarde aan de
autonomie en verantwoordelijkheid van individuele schelen. Daarmee worden de
scholen in staat gesteld vanuit hun eigen kracht passend onderwijs vorm te geven
en verder te ontwikkelen.

De adviseurs richten zich op het fiatteren van aanvragen voor arrangementen. Bij
het fiatteren is het uvitgangspunt om samen met de school snel, efficiént en
verantwoord een zo goed mogelijk en passend arrangement te realiseren.

De begeleiders bieden ondersteuning bij het vormgeven van passend onderwijs in
de school met name waar het gaat om leerlingen waarvoor {mogelijk) een
arrangement moet worden aangevraagd. Zij zijn verdeeld over een groep scholen
binnen een bepaalde regio.

De projectleider is verantwoordelijk voor het uitvoeren van de taak van Lokaal PO.
Hij/zij legt verantwoording af aan de besturen door eens per 6-8 weken overleg te
voeren. Daarnaast bespreekt de projectleider de monitorgegevens van de
aangevraagde arrangementen, bespreekt deze met de besturen en stelt adviezen

op.

Vanaf het schooljaar 2016-2017 is op ABSA basisschool De Zevensprong gestart
met een pilot. Vanuit de opvatting dat scholen zelf verantwoordelijkheid moeten
dragen en uit moeten gaan van “eigen kracht”, is gekozen om de school/scholen de
gelegenheid te bieden zelf op zoek te gaan naar vormen waarbij zij snel, efficiént
en verantwoord arrangementen kunnen inzetten. Deze school/scholen hebben de
beschikking gekregen over de financiéle middelen voor extra ondersteuning en gaan
op zoek naar een manier van organiseren, die het meest bij hun situatie past. Eind
2016-2017 evalueren we de pilot en gaan we na wat we hiervan kunnen leren voor
mogelijke nieuwe pilatscholen.

Passend onderwijs op de reguliere basisschool

De schoolbesturen ontvangen van het Samenwerkingsverband een budget voor
basisondersteuning én voor extra ondersteuning.

Het budget voor extra ondersteuning zetten we in om het steunpunt Lokaal PO te
bekostigen (d.m.v. de kosten *gemene rekening”) en voor de bekostiging van de
aangevraagde arrangementen. Een groot deel van de financiéle middelen extra
ondersteuning zijn in 2016 ingezet voor specifieke ondersteuning van leerlingen die
het niveau van basisondersteuning van de school overstijgt (arrangementen). De
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scholen beschikken over deze middelen en hebben deze voornamelijk ingezet door
gebruik te maken van externe ondersteuning (via instanties en/of particuliere
bureaus).

De fiattering van aanvragen voor arrangementen is in 2016 geregeld via het daartoe
ingerichte steunpunt Lokaal PO. Voor leerlingen die extra ondersteuning nodig
hebben, wordt het (digitale) groeidocument ingevuld, zoals dat binnen het SWV
Amsterdam-Diemen is afgesproken. Dit groeidocument wordt aan de adviseurs van
Lokaal PO gestuurd, die deze op een aantal inhoudelijke gronden fiatteert. De inzet
van extra ondersteuning is gericht op de onderwijsontwikkeling van de leerling en/of
meerdere leerlingen en verhoogt het ondersteuningsniveau van de school.

Uit de gegevens van Lokaal PO blijkt dat in 2016 voor ABSA scholen 41 aanvragen
voor arrangementen zijn gefiatteerd.

Naast de fiatteerfunctie biedt Lokaal PO d.m.v. de begeleider passend onderwijs
{BPO-er) begeleiding bij het vormgeven van passend onderwijs in de scholen en bij
het vormgeven en aanvragen van arrangementen, Deze begeleiding gaat uit van de
vragen van de schocl en verschilt per school wat betreft ingezette tijd en
intensiviteit.

Als een school de grenzen van de ondersteuningsmogelijkheden bereikt en een
verwijzing naar een SBO- of SO-school voor de leerling de beste oplossing lijkt,
loopt de verwijzing door middel van een toelaatbaarheidsverklaring (TLV) die
toegekend wordt door de onderwijsadviseur van het Samenwerkingsverband
Amsterdam-Diemen. Voor een aantal leertingen is het in 2016 noodzakelijk geweest
een versnelde SO-/SBO-plaatsing te realiseren {noodprocedure}, omdat de
veiligheid van de leerling en diens omgeving in het geding was.

2.9 Inrichting van de dialoog met interne en externe actoren
(horizontale verantwoording)

Ouders zijn de belangrijkste partners voor de scholen van de ABSA scholengroep.
Een aanzienlijk deel van de ouders van onze leerlingen is HBO+ of wetenschappelijk
opgeleid. De scholen nemen ouders uiterst serieus en werken nauw samen met hen.
Samen met hun kind zijn de ouders de belangrijkste ‘stakeholders’ van onze
scholen. Eind 2016 is wederom stichtingsbreed op alle scholen een
tevredenheidspeiling uitgavoerd. Aan alle medewerkers, ouders en
bovenbouwleeriingen is gevraagd om deel te hemen aan de peiling. Uit de
oudertevredenheidspeiling blijkt dat ouders over het algemeen tevreden zijn en de
meeste scholen bovengemiddeld scoren. Op 2 van onze scholen is sprake van
dalende personeels- en oudertevredenheid t.o.v. de peiling in 2015. Omdat op beide
scholen forse problemen hebben gespeeld was de uitkomst geen verrassing. De
scholen hebben inmiddels acties ingezet om deze dalende trend om te buigen.

In de wet op de medezeggenschap is vastgesteld dat op alle scholen een
medezeggenschapsraad (MR) is waarin ouders en ieerkrachten vertegenwcordigd
zijn. De directeur vertegenwoordigt het bevoegd gezag in het overleg met de MR.
Daarnaast kent ABSA al sinds haar oprichting een zeer professionele
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). Hierin zijn alle scholen
vertegenwoordigd middels één leerkracht en één ouder. De directeur/bestuurder
vertegenwoordigt het bevoegd gezag in het overleg.
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De ouderbetrokkenheid bij de schelen is groot. Alle scholen hebben een ouderraad

of oudervereniging die een rol heeft bij de organisatie en uitvoering van activiteiten.

Daarnaast worden op de scholen veel hand- en spandiensten door ouders verricht.
De middelen van de ouderverenigingen en de inkomsten uit cuderactiviteiten
worden beheerd door de ouderverenigingen zelf. Deze private financiéle middelen
vallen hierdoor buiten de verantwoording van Stichting ABSA,

2.11 Afhandeling van kiachten

In 2016 is er één klacht ingediend bij de Stichting onderwijsgeschillen. Deze klacht
is ingediend door een ouder die van mening was dat de school niet onafhankelijk
handelde in de informatievoorziening naar hem en zijn ex-vrouw,

De school is in het gelijk gesteld door de onderwijsgeschillencommissie.

2.12 Huisvesting en toelatingsbeleid

Alle ABSA scholen, met uitzondering van De Piet Hein, hebben hun eigen
schoolgebouw. De Piet Hein is gevestigd in het gebouw De Schiijf, een
verzamelgebouw -ooit bedoeld als kantoorgebouw- waar tevens de dependance
van een andere school in gevestigd is en een bedrijf.

Het Podium heeft, naast het eigen schoolgebouw, nog een dependance waar
enkele groepen in zijn gehuisvest. Deze dependance ligt op 300 meter van het
eigen schoolgebouw.

In 2016 heeft ABSA deelgencmen aan het Amsterdams Stedelijk Toelatingsbeleid.
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3. Financieel beleid

Stichting ABSA streeft naar een gezonde financiéle situatie, waarin de scholen
financieel eigen beleidsruimte hebben en waar geld zo veel mogelijk op de scholen
wordt besteed. Dit beleid wordt gerealiseerd door te kiezen voor een zeer klein
bestuurskantoor en een grote mate van autonomie en verantwoordelijkheid voor de
scholen.

Bij het financieel beleid nemen we de richtlijnen m.b.t. solvabiliteit en rentabiliteit
van de PO Raad in acht. De realisatie wordt ieder jaar beoordeeld aan de hand van
managementrapportages.

3.1 Analyse van de financiéle situatie

3.1.1 Kengetallen

Weerstandsvermogen

Geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op te
vangen,

Definitie
Het vrije deel van het eigen vermogen minus (materiéle) vaste activa uitgedrukt in
een percentage van de jaarlijkse rijksbijdrage.

Geen eenduidige norm.

o In 2016 is het weerstandsvermogen minimaal gedaald van 5,74% naar 5,41%.
Voornaamste oorzaak is de stijging van de rijksbijdragen. Het huidige
weerstandsvermogen is voldoende om tegenvallers in de exploitatie op te
vangen.

Solvabiliteit

Geeft aan in welke mate men in steat wordt geacht om op langere termijn aan alle
verplichtingen te voldoen.

Definitie 1
Eigen vermogen (exclusief voorzieningen, inclusief egalisatierekening} gedeeld door
het totale vermogen)} x 100%.

Definitie 2
| Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door totaal vermogen x 100%.

* De solvabiliteit exclusief voorzieningen is in 2016 gedaald van 51,87% naar
48,07%.

+ De solvabiliteit inclusief voorzieningen is afgenomen van 67,19% naar 65,04%.
Dit kengetal moet volgens de Onderwijsinspectie minimaal 30% bedragen.
Hieraan voldoet ABSA. ruimschoots.
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Liquiditeit (current ratio)

Geeft aan in welke mate men in staat wordt geacht om op korte termijn aan alle
verplichtingen te voldoen. Een liquiditeitsratio van 1 wordt als voldoende
aangemerkt,

Definitie
Vlottende activa gedeeld door kortlopende schulden.

o De liquiditeit is in 2016 licht gedaald van 1,92 naar 1,88. Met een liquiditeitsratio
van 1,89 zit ABSA ruim boven het streefgetal van 1,

Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt hiermee de winst- of verliesgevendheid van een
ondememing bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een reiatie gelegd
tussen het behaalde resultaat en de ontwikkeling hiervan op het
weerstandvermogen.

Definitie
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering gedeeld door totale baten uit gewone
bedrijfsvoering.

+ ABSA heeft in 2016 een positief resultaat geboekt, de rentabiliteit bedraagt -
0,34% (-2,12% in 2015).

Huisvestingsratio

De kapitalisatiefactor is de verhouding van de lasten voor huisvesting tot de totale
lasten. Een hoge waarde duidt erop dat de huisvesting een onevenredig zwaar beslag
legt op de middelen,

Berekening: Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen / totale lasten x 100%

e De huisvestingsratio is licht gestegen van 6,52% naar 6,79%.

3.2 Toelichting op het resultaat en wat daaraan heeft bijgedragen

Het resultaat in 2016 was € 44.658 positief, Dit is ruim €75.000 negatiever dan
begroot. De belangrijkste verschillen tussen begroting en realisatie zijn
opagenomen onder 3.4.1.
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3.3 Vergelijking met de balansposten van het vorige jaar

Hieronder is de balans weergegeven per eind 2016 en eind 2015.

Balans op 31/12/2016 Balansop 31/12/2015

Activa

Materiéle vaste activa 1.616.136 1.550.006
Financiéle vaste activa 0 34950
Viottende activa

Vorderingen 930.836 739.026
Liquide middelen 2.147.899 1.941.055
Totaal activa 4.694.871 4.265.037
Passiva

Eigen vermogen 2.256.794 2.212.136
Voorzieningen 796.895 653.742
Kortlopende schuiden 1.641.182 1.399.159
Totaal passiva 4.694.871 4.265.037

De materiéle vaste activa zijn met name toegenomen door investeringen in ICT
(€225.000).
De financiéle vaste activa per eind 2015 betroffen waarborgsommen die door De
Zevensprong zijn betaald voor tablets die in het onderwijs gebruikt warden
(Snappet). Deze tablets zijn inmiddels terug naar Snappet en de
waarborgsommen zijn terugbetaald.
Vorderingen: de vordering op de gemeente is in 2016 sterk toegenomen doordat
de subsidies van de gemeente sterk zijn gestegen. Het betreft hier reeds
toegezegde subsidies die betrekking hebben op de tweede helft van het
schooljaar 2016/2017 en begin 2017 zullen worden uitbetaald.
Eigen vermogen;

o Het eigen vermogen is alleen toegenomen door het exploitatieresultaat.
De voorzieningen bestaan uit een voorziening voor personeelsjubilea (€140.000)
en de voorziening groot onderhoud (€513.000).
Kortlopende schulden: deze zijn hoger dan een jaar geleden, door:

o Hoger saldo aan openstaande crediteuren

o Vooruitontvangen subsidies (ministerie en gemeente)

o In december 2016 heeft het ABP een restitutie van pensioenpremies

vitbetaald aan Stichting ABSA (€114.940). Hierover is contact geweest met
het ABP, deze geven aan dat de restitutie correct is. Ervaringen uit het

verleden leren echter dat dergelijke restituties regelmatig door het ABP weer

worden gecorrigeerd, Gezien de hoogte van het bedrag en gezien er geen
100% zekerheid is over de juistheid, is ervoor gekozen het bedrag niet in
2016 toe te voegen aan de baten, maar het bedrag in elk geval een jaar als
kortlopende schuld op te nemen.
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3.4 Analyse van het in de begroting opgenomen beleid

3.4.1 Analyse financieel resultaat

Hieronder is de staat van baten en lasten 2016 weergegeven, de begroting 2016
en de realisatie 2015,

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
Baten
Rijksbijdragen OCW 11.844.908 11.704.658 11.537.390
Overige overheidsbijdragen 556.418 479.316 581.727
Overige baten 572.190 274.959 375.912
Totaal baten 12.973.516 12.458.933 12.495.028
Lasten
Personeelslastan 10.428.724 10.242.063 10.484.266
Afschrijvingen 303.852 306.528 307.459
Huisvestingslasten 865.040 852.944 818.900
Overige lasten 1.335.326 943.674 1.149.285
Totaal lasten 12.932.942 12.345.210 12.759.911
Financiéle baten en 4.084 7.770 467
lasten
Resultaat 44.658 121.492 -264.415
Rijkbijdragen

be rijkshijdragen zijn dan begroot, door verhoging GPL in personele lumpsum i.v.m.
loonsverhoging door niesuwe cao.

Overige overheidsbijdragen

De overige overheidsbijdragen zijn hoger dan begroot {ongeveer gelijk aan 2015}
doordat de lerarenbeurzen (zowel van OCW als van de gemeente) niet waren
begroot.

Overige baten

De overige baten zijn fors hoger dan begroot en dan in 2015. Dit wordt veroorzaakt
door een aantal incidentele baten, onder andere de vrijval sociale lasten vakantie
vitkering 2015-2016 (ruim €50.000).

Personeelsiasten

De personeelslaten 2016 zijn nagenoeg gelijk aan de personeelsiasten 2015. In de
begroting werd rekening gehouden met een afname van de formatie. Dit is weliswaar
deels gerealiseerd, maar hier staan hogere loonkosten door de loonsverhoging in de
nieuwe cao tegenover.

Afschrijvingen en huisvestingsiasten
De afschrijvingen en de huisvestingslasten zijn vrijwel gelijk aan de begroting en aan
de afschrijvingen in 2015.
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Overige lasten
De overige lasten zijn bijna £200.000 hoger dan in 2015 en € 390.000 hoger dan
begroot. De belangrijkste oorzaken hiervoor zijn:

Extra kosten administratiekantoor door overgang van OSGMetrium/Helder
naar Groenendijk (€38.000)

Kosten externe inhuur m.h.t. leerlingzorg (€115.000, was begroot als
personele lasten)

Terugbetaling subsidie gemeente (€19.000)

Terugbetaling aan Vervangingsfonds (€19.000)

Kosten ten laste van de ouderbijdrage en kosten ten laste van de
overblijfbijdrage waren niet begroot {(samen €185.000).

3.6 Treasuryverslag en verslag van het gevoerde treasurybeleid

Het bestuur van Stichting ABSA is verantwoordelijk voor het treasurymanagement.
Het treasurybeleid is in een statuut vastgelegd. Het beleid is erop gericht om een
zo hoog mogelijk rendement te combineren met een zo laag mogelijk risico.

In 2016 hebben, conform het daarop gerichte bestuursbesluit, geen beleggingen
plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen staan op
betaalrekeningen en spaarrekeningen bij de ING Bank.
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4 Continuiteitsparagraaf

Leerlingprognose

De leerlingprognose die gebruikt is voor de meerjarenbegroting is uit het najaar van

2016 en ziet er per school als volgt uit:

okt-15 | okt-16 | okt-17 | okt-18 | okt-19
De Zevensprong 402 402 399 394 391
Het Gein 411 389 390 390 391
Piet Hein 423 420 403 398 387
De Zuiderzee 330 300 300 300 300
Elzenhagen 378 382 410 420 446
Het Podium 541 513 508 502 470
Totaal 2485 2406 2410 2414 2385

Mogelijke toekomstige ontwikkelingen (zoals een nieuwe school ten behoeve van

verdere uitbreiding van Iburg) zijn niet opgenomen in de prognose.

Meerjarenbegroting
Daarnaast is de meerjarenbegroting op de volgende uitgangspunten gebaseerd:

De meerjarenbegroting voor 2017-2019 is gebaseerd op de baten en lasten
wit de begroting 2017.

Geen indexatie: zowel de bekostiging als de personele en materiéle lasten zijn
niet geindexeerd, op basis van de aanname dat kostenstijgingen
gecompenseerd worden door de rijfksoverheid.

In de loonkosten is rekening gehouden met een loonkostenstijging door
periodieken.

Gezien de daling van het aantal leerlingen per oktober 2016 en verdere daling
in 2019/2020 is vooralsnog rekening gehouden met een daling van de
formatie met 3 fte per augustus 2017 en verdere daling met 2 fte per
augustus 2019. De formatie ziet er dan voor de komende jaren als volgt uit:

2016 gemiddeld | aug-2017 | aug-2018 | aug-2019
Directie 11,95 11,95 11,95 11,95
OP 142,77 139,87 139,87 137,87
QoPp 18,85 18,85 18,85 18,85
Lio 0,1 0 0 ¢
Totaal 173,67 170,67 170,67 168,67

De formatie wordt jaarlijks in april bapaald voor het komende schooljaar. De
formatie per schooljaar kan uiteraard afwijken van bovenstaande inschatting
als de werkelijke en verwachte leerlingaantallen hiertce aanleiding geven.

De overige overheidsbijdragen (VLOA-subsidies van de gemeente
Amsterdam) en de bijdragen vanuit het Samenwerkingsverband zijn voor de
komende jaren berekend op basis van wat op dit moment bekend is.
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- De afschrijvingen zijn voor de komende jaren constant gehouden, de
verwachting is dat nieuwe investeringen en vervangingen gelijke tred houden
met de dalende boekwaarde van de huidige activa.

- Huisvesting: het buitenonderhoud is de verantwoordelijkheid van het bestuur.
Kiein onderhoud is opgenomen in de huisvestingslasten. Groot onderhoud
wordt betaald vanuit de voorziening groot onderhoud. De dotatie aan deze
voorziening is is voor de komende jaren constant gehouden. Dit moet
mogelijk worden gecorrigeerd als het nieuwe meerjarenonderhoudsplan
gereed is. Uitbreiding of nieuwbouw van scholen wordt volledig door de

gemeente vergoed.

Meerjarenbegroting ABSA
Onderstaande tabel bevat de meerjarenbegroting 2017-2019 voor Stichting ABSA.
Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting
2016 2017 2018 2019
(Rijks)bijdragen QCW 11.844.908| 11.736.333| 11.567.952 | 11.604.728
Overige overheldsbijdragen 556.418 555.068 550.000 550.000
Overige baten 572.190 289.312 280.000 280.000
Totaal BATEN 12.973.516(12.580.713|12.397.952| 12.434.728
Personele |asten 10.428.724| 10.177.460) 10.055.737| 10.115.155
Afschrijvingen 303.852 281.169 270.000 270.000
Huisvestingslasten 865.040 829.148 825.000 825.000
Instellingslasten 1.335.326 1.254.431 1.250.000 1.225.000
Totaal LASTEN 12.932.942|12.542.208 | 12.400.737 || 12.435.155
Saldo BATEN en LASTEN 40.574 38.505 -2.785 -427
Financiéle baten 7.217 10.000 10.000 10.00¢
Financiéle lasten 3.133 2.430 2.430 2.430
Saldo FINANCIELE BATEN en 4.084 7.570 7.570 7.570
LASTEN
EXPLOITATIESALDO | 44658 46.075] 4.785 | 7.143|
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Meerjaren kasstroomoverzicht

Op basis van bovenstaande meerjarenbegroting, de meerjarenonderhoudsplanning
en de hierboven genoemde aanname m.b.t. de investeringen, ontstaat onderstaand

kasstroomoverzicht:

Kasstroomoverzicht
Saldo baten en lasten
Aanpassen voor:

- Afschirijvingen

- Mutatie voorzieningen

Verandering in vigttende middelen

- Vorderingen

- Kortlopende schulden
Kaststroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste
activa

Mutaties financiéle vaste activa
Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Overige kapitaalsmutaties

Mutaties liquide middelen

2016
40.574

303.852
143,153

-191.810
242.023
537.792

7.217
-3.133
541.876

-373.370
3.388

34.950
-335.032

206.844

20

2017
38.505

281.165
-36.077

52.520
-134.723
201.794

10.000
-2.450
209.344

-265.033

-265.033

-55.689

2018 2019
-2.785 -427
270.000 270.000
73.854 84.143
341.069 353.716
10.000 10.000
-2.450 -2.450
348.619 361.266
-270.000 -270.000
-270.000 -270.000
78.619 91.266
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Meerjaren balans

Op basis van het bovenstaande is ook een meerjaren balans te maken, deze is

hieronder opgenomen:

Immateridle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Varderingen

Liquide middelen

Totaal viottende activa
Totaal activa

Algemene reserve
Bestemmingsraservas
Totaal eigen vermogen
Personeelsvoorzieningen
Qverige voorzieningen
Yoorzieningen totaal

Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2016

1.616.000
1.616.000
$31.000
2.148.000
3.079.000
4.695.000
1.875.000
382.000
2.257.000
131.000
6665.000
797.000

1.641.000

4.695.000

31-12-2017

1.600.000

1.600.000
900.000
2.092.312
2,992,312
4.592.312
1.949,571
381.923
2.331.494
130.000
630.818
760.818
1.500.000

4.592.312

31-12-2018

1.600.000

1.600.000
900.000
2.170.951
3.070.951
4.670.951
1.954.356
381.923
2.336.279
130.000
704.672
834.672
1.500.000

4.670.951

31-12-2019

1.600.000

1.600.000
900.000
2.262.237
3.162.237
4.762.237
1.961.499
381.923
2.343.422
130.000
788.815
918.815
1.500.000

4.762.237

Voor de komende jaren zijn in de balans geen grote wijzigingen zichtbaar. De
voorzieningen lopen wat op doordat de onttrekkingen uit de voorziening groot
onderhoud de komende jaren lager zijn dan de dotatie. De algemene reserve zal

door de positieve exploitatie naar verwachting licht stijgen.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne
risicobeheersings- en controlesysteem

Jaarbegroting en meerjarenbegroting
Binnen ABSA wordt jaarlijks een financiéle jaarbegroting opgesteld. Sinds de
begroting 2015 wordt deze gecombineerd met een meerjarenbegroting. Tijdens de
hegrotingsgesprekken komen de meerjaren investeringsplannen van de scholen

nadruickelijk ook aan de orde.

Financiéle rapportages

Alle directieleden hebben voortdurend inzicht in de financiéle resultaten via het
portaal van het administratiekantoor. Daarnaast worden minimaal drie keer per jaar.
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de financién per school en bovenschools doorgesproken met de verantwoordelijke
directieleden,

Formatie

Elk voorjaar vinden formatiegesprekken plaats. Op basis van de prognose
leerlingaantallen en de verwachte baten wordt per school de formatie voor het
komende schooljaar bepaald.

Uitputtingsrapportages
Alle directieleden ontvangen minimaal drie keer per jaar uitputtingsrapportages
waarin de gerealiseerde loonkosten worden afgezet tegen de begrote formatie.

Wijzigingen

Er hebben geen majeure wijzigingen plaatsgevonden in de planning & control
structuur. Wel is ABSA per 1 januari 2016 overgegaan naar een ander
administratiekantoor {Groenendijk).

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Na de groei van de afgelopen jaren lijken de leerlingaantallen de komende jaren te
stabiliseren. Hoewel niet verwacht, is het belangrijkste risico voor ABSA dat er
desondanks krimp optreedt. Echter, zelfs in een pessimistisch scenario ziet het
ernaar uit dat ABSA een eventuele krimp kan opvangen in de formatie zonder
medewerkers in de RRDF te hoeven plaatsen,

Een ander risico dat directies en bestuur signaleren is het tekort aan leraren, waarbij
een tekort aan invallers voor ziektevervanging zich al voor doet.

Naast de daling van leerlingen en het tekort aan leerkrachten zien directie en
bestuur in de komende jaren geen risico’s en onzekerheden die niet in de
meerjarenbegroting zijn opgenomen of daarbinnen kunnen worden opgevangen.
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Verslag toezichthoudend bestuur

Voor het jaarverslag van het kalenderjaar 2016 is het verplicht om als
toezichthouders een apart verslag in te dienen naast het gebruikelijke verslag dat zij
iader jaar maakt ter verantwoording en rekenschap van de stakeholders van ABSA,

Toezichthouden in de praktijk van het onderwijs

Organisatiestructuur bestuur

De Stichting Algemeen Bijzondere scholengroep Amsterdam heeft de functie van
bestuur en intern toezicht vastgelegd in het one- tiermodel. Binnen het bestuur van
ABSA zijn de taken verdeeld tussen een bezoldigde en uitvoerende bestuurder, een
niet bezoldigde uitvoerder en vijf toezichthouders. Het model dat ABSA hanteert
voldoet hiermee aan de wetgeving. De uitvoerende bestuurders maken deel uit van
het algemeen bestuur en dragen bestuurlijke verantwoordelijkheden en voeren
tevens bestuurlijke taken uit. In het bestuur van ABSA zijn bestuursteden
vertegenwoordigd uit verschillende disciplines: bouwwereld, bankwezen, financial
consultancy, human resource management, openbaar ministerie en onderwijsadvies.
Het bestuur heeft na toetreding van twee nieuwe toezichthouders een goede
doorstart gemaakt als bestuur in het kalenderjaar 2016,

Rol toezichthoudend bestuur

Het toezichthoudende deel van het bestuur heeft in 2014 de kerntaak van haar rol
als toezichthouder beschreven. In 2015 is de omschrijving als kerntaak van de
toezichthouder door het toezichthoudende deel van het bestuur vastgesteld. In haar
toezichthoudende taak heeft het bestuur kennis genomen van het
accountantsverslag 2015 en heeft zij de jaarrekening goedgekeurd. Hiermee heeft zij
voldaan aan de verplichting die zij heeft als toezichthouder.

Het toezichthoudende deel van het bestuur heeft ook in het kalenderjaar 2016, een
aantal reflectieve vergaderingen apart van de uitvoerende bestuurders gevoerd . De
toezichthouders zijn zich bewust van hun rol en willen los van de uitvoerende
bestuurder, zich laten informeren, adviseren, inspireren, uitdagen, zodat ze kunnen
optreden als sparring partner van de directeur -bestuurder. Er zijn vaste thema's
zoals Passend Onderwijs, Relaties Amsterdam, Financién, Onderwijskwaliteit, HRM
verdeeld over de toezichthouders, met als doel dat iedere toezichthouder zich
verdiept in een hoofdthema en de informatie verspreid en deelt binnen de
toezichthoudende vergadering.

De toezichthouders van ABSA zijn voortdurend in professionele distantie, zij moeten
toezicht houden en toch ook weten wat er speelt teneinde advies, feedback of een
oordeel te geven. In 2016 is het toezichthoudende deel door de directeur-bestuurder
intensief geinformeerd over enkele kwesties die op verschillende scholen speelden en
de nodige onrust met zich meebrachten. De toezichthouders hebben vanuit hun
expertise, maar ook vanuit hun verantwoordelijke rol nabijheid gezocht om alle
betrokkenen te ondersteunen, De directeur-bestuurder verantwoordelijk voor het
resultaat in beide kwesties heeft het proces naar tevredenheid van alle betrokkenen
geleid.

Werkgeversfunctie

In het kalenderjaar 2016 is er 1 functioneringsgesprek gevoerd met de directeur
bestuurder. De overige gesprekken in het kader van werkgeverschap zijn
voornamelijk gericht geweest op het besluit van de directeur-bestuurder om met
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pensioan te gaan. Na 40 dienstjaren in het onderwijs is in goed overleg besloten dat
de directeur-bestuurder per 1 juni 2017 zijn werkzaamheden stopt. De
toezichthouders hebben in augustus 2016 het intiatief genomen om de procedure en
werving te starten. In de nazomer van 2016 heeft het toezichthoudende bestuur het
directieberaad geraadpleegd voor input van het profiel van de nieuwe directeur-
bestuurder. Het profiel is vervolgens door de toezichthouders uitgewerkt, vastgesteld
en wederom voorgelegd aan de directeuren en de GMR. De toezichthouders wilden
de werving en selectie in eigen hand te houden. In het toezichthoudende bestuur zit
een stevige kenniscapaciteit met ervaringen in werven en selecteren van
hoogopgeleide functionarissen.

Nadat de sollicitatieprocedure was vastgesteld, is een benoemingsadviescommissie
(bac) benoemd. In de bac waren twee toezichthouders, de onbezoldigde uitvoerende
bestuurder, twee directeuren en twee leden uit de medezeggenschapsraad
aangesteld. De hac heeft in het najaar van 2016 in twee rondes geopereerd onder
leiding van de voorzitter van de bac (lid van het toezichthoudende bestuur).

Schoolbezoeken

Het bestuur van ABSA heeft in 2016 haar jaarlijkse schaolbezoek afgelegd. In een
cyclus worden ieder jaar schoien bezocht door de bestuursleden. Directies en
teamieden presenteren hun school, hun ambities en laten aan de hand van
voorbeelden zien hoe zij werken aan schoolontwikkeling. In 2016 is ABSA op bezoek
geweest bij alle scholen van de stichting. De twee nieuwe toezichthoudende
bestuursleden zijn onder leiding van de directeur-bestuurder in gesprek geweest met
de scholen. In hun reflectie daarep hebbhen zij met de overige toezichthouders hun
bevindingen gedeeld. Naast de schoolbezoeken is het de bedoeling dat de
toezichthouders zich in de praktijk informeren over onderwijsinhoudelijke
ontwikkelingen binnen de school. Met het oog op de kwaliteitscultuur binnen ABSA is
er dit jaar opnieuw extra stil gestaan bij de Pilot rond de zelfevaluatie en de audit die
ABSA organiseert. De medewerkers die de pilot volgen en diegene die de
zelfevaluatie hebben gedaan hebben ook een overall evaluatie met het
toezichthoudend bestuur gedeeld.

Strategische beleidsvoering

Het bestuur heeft in 2015 geconstateerd dat zij aan het einde was van haar
strategische plan periode.. Een nieuw meerjarenplan is noodzakelijk om de koers van
ABSA verder uit te bouwen naar de toekomst. Een afvaardiging van het
toezichthoudende bestuur en de bestuurder hebben in een eerste orientatie met
verschillende vertegenwoordigers van de organisatie gesproken over de wenselijke
aanpak. De algemene conclusie was dat het gezamenlijk uitwerken van een nieuwe
strategie voor een nieuwe periode ABSA betrokkenheid, motivatie en verbondenheid
met zich mee kan brengen. In navolging daarop is een externe adviseur aangesteld
om binnen de voorgestelde aanpak het proces te begeleiden. Een stuurgroep onder
leiding van de directeur-bestuurder heeft in 2016 verschillende sessies georganiseerd
die geresulteerd hebben in een analyse van het hier en nu, een omgevingsanalyse en
een blik in de toekomst. In 2017 zal het proces zich vervolgen. De directeur-
bestuurder zal het proces voor zover mogelijk voor 1 juni afronden en overdragen
aan de nieuwe directeur-bestuurder.

Toekomstperspectief
ABSA is in ontwikkeling. Na een periode van opbouwen van de organisatie, breekt er
een volgende fase aan. De directeur bestuurder kiest voor zijn pensioen per 1//6
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2017. In de periode daaraan voorafgaand zal er intensief gezocht worden naar een
opvolger.

Een korte reflectie:

Het toezichthoudende bestuur realiseert zich met de komst van verschillende
wetswijzigingen zoals de Wet op de medezeggenschap en de Wet op het Toezicht,
dat de functie van de bestuurder, in de dynamische omgeving van Amsterdam een
complexe aangelegenheid is. Als jonge organisatie, zal ABSA ook in het volgend
kalenderjaar, zich richten op een aantal thema’s die landelijk, maar ook stedelijk aan
de orde zijn.

Op stedelijk niveau is het van belang dat er voldoende contact blijft tussen de
besturen onderling via het breed bestuuriijk overleg (BBO). De
gemeenteraadsverkiezingen in het volgende jaar kunnen als gevolg hebben dat de
onderwijskoers opnieuw wijzigt ten opzichte van het huidige beleid dat ingegeven is
door de koers van D'66. De ervaring leert dat de politiek in Amsterdam een stevige
stem in het kapittel heeft. Als schoolbestuur is het van belang dat ABSA autonoom
blijft opereren, zelf haar eigen keuzes maakt in lijn met de uitgezette strategische
koers en dat zij samenwerking met partners en of andere besturen zoekt als de
kinderen van ABSA in Amsterdam ermee geholpen worden,

Ten aanzien van de dossiers huisvesting, innovatie, scholenbeurs, lerarenbeurs,
Passend Onderwijs en het enorme lerarentekort is er op dit moment veel beweging,
maar ook zorg. Is ABSA in staat om de kwaliteit ook in 2017 hoog te houden, als het
beroep van de leraar 20 negatief wordt neergezet in de publieke opinie? Wat gaat het
bestuur van ABSA, samen met de besturen in Amsterdam, hier aan doen? Op welke
wijze wil en kan ABSA invioed uitoefenen om mensen blijvend aan zich te binden en
te boeien? Komt er een Kwaliteitsagenda Noord-Holland in samenwerking met de
IPABC, waar ook ABSA zich in vertegenwoordigt ziet? Durft ABSA over de grenzen
van de stad te kijken als het gaat om het aantrekken van hoogwaardig kwalitatief
geschoolde leraren? Wat gaat ABSA doen met alle master opgeleide leraren? Hoe
binden en boeien wij hen, om onze onderwijspraktijken te verrijken met het beste
onderwijs voor alle kinderen? Deze reeks van vragen dienen een belangrijk
vitgangpunt, namelijk dat wat ABSA aan haar ouders en kinderen belooft ook
gerealiseerd moet worden. ABSA staat voor kwaliteit en ontwikkeling.

Op initiatief van de huidige wethouder zijn er innovatieve onderwijsconcepten
‘geselecteerd’, die een plek mogen krijgen binnen het bestaande onderwijsaanbod in
de stad. In sommige delen van de stad (Noord) is de scholendichtheid groot en met
de toenemende vergrijzing in wijken, en een lichte krimp hier en daar, zullen niet
alle denominaties in elke wijk/buurt meer vertegenwoordigd kunnen zijn. Dergelijke
ontwikkelingen vragen om verstandig omgaan met materieel kapitaal, zoals
huisvesting, maar ook met menselijk kapitaal. ABSA zal als relatieve kleine speler op
verschillende plekken zichtbaar willen maken dat zij ‘het andere onderwijs’ kan
bieden. Mede ingegeven door het Algemene bijzondere karakter van de stichting zal
zij in Noord als op Ijburg de mogelijkheid blijven onderzoeken hoe zij een 7e school
kan starten. Het streven van ABSA om een bestuurbare, maar stevige stichting te
zZijn met in totaal 3000 leerlingen is belangrijke doelstelling voor de nieuwe
planperiode.

Passend onderwijs passend maken is een grote uitdaging voor besturen,
schoolleiders en hun teams. Steeds vaker wordt duidelijk in de media, dat de Wet op
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Passend onderwijs nog niet de gewenste ontwikkeling teweeg brengt. Er is een
verschuiving van leetlingproblematiek gaande in het primair onderwijs en binnen alle
clusters. De geldstromen die beheerd worden door de verenigde besturen zijn
onduidelijk en niet altijd navolgbaar voor alle belanghebbenden. Leerlingen moeten
met hun dossiers langs meer loketten (toenemende bureaucratie)} en ondersteuning
in de klas is nog niet altijd optimaal. Deze beschrijving geeft een beeld van landelijke
ontwikkelingen. Binnen ABSA is een goed en stevig netwerk van intern begeleiders
opgebouwd. Actualiteit en kennis wordt gedeeld. Externe expertise wordt geregeld
ingevlogen. Toch is het onontkoombaar dat het bouwen aan alle systemen, teveel
aandacht vraagt en dat het niet altijd dekkend is met het hier en nu en de wezenlijke
bedoeling van Passend Onderwijs. Als bestuur van een stichting waar ‘hoogwaardig
onderwijs” wordt geboden is het vooral belangrijk dat de toezichthouders kritisch en
autonocom blijven in hun denken en dat de bedoeling van het onderwijs niet
vervaagt. Als bestuur dienen wij onze verantwoordelijkheid te nemen in het
bestuurlijke veld om te zorgen dat leraren hun werk kunnen doen.

Het bestuur zal zich in 2017 blijven informeren en haar bevindingen spiegelen met
verschillende interne en externe belanghebbenden en toetsen in de praktijk. Het
bestuur gelooft in de onderzoekende houding die nodig is om toezicht te houden. De
dialoog is hierbij een middel die zij aan de bestuurstafel toepast en tijdens de
schoolbezoeken met de teams zal blijven tonen. Het bestuur gaat er vanuit dat
onderzoekende teams vanuit hun kwaliteitsbewustzijn en hun professionele houding
het verschil willen en kunnen maken voor alle kinderen die de ABSA scholen
bezoeken,

Irene Harmsen
Voorzitter Stichting Algemene Scholengroep Amsterdam

April 2017
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ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

KENGETALLEN

2016 2015
Liquiditeit 1,88 1,92
{Viottende activa / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 48,07 51,87
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Solvabiliteit 2 65,04 67,19
(Eigen vermogen (incl, voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Rentabiliteit 0,34 -2,12
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (inc¢l. fin. baten}) * 100%)
Weerstandsvermogen 5,41 5,74
(Eigen vermogen - materiéle vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)
Huisvestingsratio 5,79 6,52
(Huisvestingsiasten + afschrijvingen gebouwen / totale lasten * 100 %)
Materiéle lasten / totale lasten (in %) 19,36 17,83
Personele lasten / totale lasten (in %) 80,64 82,17

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd
met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit

In het bedrijfsieven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en
de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen.

Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op

te vangen.

Huisvestingslasten
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestingsiasten t.o.v. de totale lasten.
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$T. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam
B1 GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor het bepalen van het
resultaat, is de verkrijgingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen
voor de nominale waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Tekorten en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar,
alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

In de jaarrekening is de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs van OCW toegepast.
Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.

Schattingswijziging

In het voorgaande jaren is de voorziening jubilea gevormd o.b.v. datum indiensttreding van de
medewerker in het onderwijs, rekening houdend met een variabele blijfkans en rekenrente van 2,5%. In
het huidige verantwoordingsjaar is deze post verantwoord o.b.v. € 750 per FTE. Het resultaat effect van
deze wijziging is € 7.120,- positief.

Door de overgang naar een ander AK kunnen er rubriceringsverschillen zijn onststaan in de
vergelijkende cijfers.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met lineair berekende
afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (rekening houdend met de
rijksbekostiging voor materiéle instandhouding}. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang
afgeschreven,.

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw door een
school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw "om niet" aan de gemeente overgedragen.

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair, inventaris en ICT middelen, Duurzame
goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 500,-.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen: 20 jaar

Vebouwingen: 10 of 20 jaar

Inventaris en apparatuur, bestaande uit:

Stoffering: 15 jaar

Machines en installaties: 5 jaar Flynth Audit B.V.
Meubilair: 20 jaar _ Gewaarmerki ais staat waarop onze
Duurzame apparatuur: 10 jaar varklaring d.d.
ICT: 5 jaar
Leermiddelen: 8 jaar 71 MEI 2017
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ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsierdam

De activa welke is aangeschaft voor 2016 kunnen er andere afschrijvingstermijnen gelden door de
overstap naar een ander AK,

Egalisatierekening investeringssubsidies

Indien voor investeringen in de materiéle vaste activa subsidies worden verkregen (b.v. van de
gemeente voor eerste inrichting en onderwijsleerpakket), worden deze opgenomen in de
egalisatierekening, mits het actief economisch eigendom van de school/het bevoegd gezag is. Uit de
egalisatierekening ( opgenomen onder de kortlopenden schulden ) vait jaarlijks een bedrag vrij ten
gunste van de exploitatie, d.w.z. een lineaire vrijval gedurende dezelfde looptijd als waarin het actief
wordt afgeschreven.

In voorkomende gevallen wordt onderscheid gemaakt tussen publieke en private subsidies.

Financiéle vaste activa
Dit betreft de borg van tablets, het bedrag van de borg is in 2016 teruggestort.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominaale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen
De ligquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.

Eigen Vermogen
De bestemmingsreserves zijn reserves met een heperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Voorzieningen
De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de voorziening
voor jubilea. Deze wordt opgenomen voor de contante waarde.

Op grond van de "Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs” is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevormd. Een medewerker bouwt aanspraken op voor een te ontvangen jubileum-
gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. De voorziening is gebaseerd op algemene
ervaringscijfers en schattingen. Op grond van algemene ervaringscijfers en schattingen is hiervoor een
bedrag van € 750 per FTE.

Voorziening groot onderhoud

Voor toekomstige uitgaven inzake groot onderhoud, die voor rekening van de school komen, wordt een
voorziening groot onderhoud gevormd ter egalisatie van de meerjarige onderhoudskosten. Op basis van
een meerjarenonderhoudsplan wordt jaartijks een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten
behoeve van groot onderhoud worden direct ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

RESULTAATBEPALING

Algemeen

Pensioenen

De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. Er bestaat geen individuele
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toe oWstigARIRBIgs bij een

Gewaarmerki als slaat waarop onze
-9 verkltaring d.d.

31 MEI 2017

betrekkmg heaft.
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ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

tekort ABP. De pensioenpremies die betrekking hebben op het boekjaar zijn als last in de staat van
baten en lasten verantwoord.

De dekkingsgraad van het betrokken bedrijfstak pensicenfonds bedraagt per 31-12-2016 96,7%. Op
basis van uitvoeringsovereenkomsten heeft de stichting geen verplichting tot het voldoen van een
aanvullende bijdragen anders dan door hogere premie.

In december 2016 heeft het ABP een restitutie van pensioenpremies uitbetaald aan Stichting ABSA {€
114.940). Hierover is contact geweest met het ABP, deze geven aan dat de restitutie correct is.
Ervaringen uit het verleden leren echter dat dergelijke restituties regelmatig door het ABP weer worden
gecorrigeerd. Gezien de hoogte van het bedrag en gezien er geen 100% zekerheid is over de juistheid,
is ervoor gekozen het bedrag niet in 2016 toe te voegen aan de baten, maar het bedrag in elk geval een
jaar als kortlopende schuld op te nemen.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten (subsidies en overige baten) en alle
hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden
toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

De "Bestemmingsreserve privaat” zijn met eigen middelen, d.w.z. zonder subsidie van de overheid,
opgebouwd. Het voor- of nadelig saldo van de exploitatie wordt toegevoegd c.q. onttrokken aan de
reserve.

{Rijks)bijdragen
Onder de (rijks)bijdragen OCW worden de vergoedingen voor personele - en exploitatiekosten
opgenomen. De (rijks)bijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle- en
materiéle vaste activa. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Financiéle instrumenten

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten

van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de

balans opgenomen financiéle instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten van het bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van
de operationele activiteiten van het bestuur of vioeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van
het bestuur is om niet te handelen in financiéle instrumenten van de groep zijn het kredietrisico en het
liquiditeitsrisico.

Het beleid van het bestuur om deze risico's te beperken, luidt als volgt:

Kredietrisico
Het bestuur bewaakt voortdurend haar vorderingen. Door de bovenstaande maatregelen is het
kredietrisico voor het bestuur minimaal,

Liquiditeitsrisico

Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft
uiteengezet, Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's beheerst. In
de begrotingen wordt rekening gehouden met beperkte beschikbaarheid van liquide middelen waaronder
bijvoorbeeld deposito's.

Flynth Audit B.v.

Gawaarmerkt als staal wagarop onze
verklaring d.d,
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ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

B2 BALANS PER 31 december 2016
(na verwerking resultaatbestemming)

1 december 2016 31 december 2015
£ 3 £ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Gebouwen en terreinen 188.537 152.595
Meubilair 601.382 636.319
ICT 436.508 359.568
OLP en apparatuur 311.938 307.406
Inventaris 62.170 73.658
Overige vaste materiéle activa 15.601 20.460
1.616.136 1.550.006
Financiéle vaste activa 2
Waarborg 0 34.950
0 34.950
Viottende activa
Vorderingen 3
Debiteuren 42.982 0
Ministerie van OCW 591.062 580.030
Overlopende activa 64.210 1.081
Overige vorderingen 232.582 157.915
830.836 739.026
Liquide middelen 4 - 2.147.899 ~1.941.055
_4.694.871 _ 4.265.037
Flynth Audit B.V,
Gewaarmerkt als staat waarop onze
verklaring d.d.
- 3] -
31 MEI 2017
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ST. Algemene Bijzondere $cholengroep Amsterdam

B2 BALANS PER 31 december 2016
(na verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Ministerie van OCW

Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen
Qverige kortlopende schulden
Overlopende passiva

~ 31december 2016 31 december 2015
€ € € €
S
1.874.871 1.830.213
381.923 381.923
2.256.794 2.212.136
6
130.500 140.665
666.395 513.077
796,895 653.742
7
289,716 60.836
16.026 5.666
497.422 428.463
212.652 102.862
43.340 314.838
582.025 486.494
1.641.182 1.399.159
_ 4.694.871 4.265.037
Flynth Audit B.V.
Gewaarmerkt als staat waarop onze
verklaring d.d.
-32-
31 MEI 2017
betrekking heeft. c
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ST, Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam
B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2016

Baten
(Rijks)bijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Overige baten

Lasten
Personele lasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige instellingslasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

-39

Realisatie

2016

€

Begroting
2016
€

Realisatie

2015

€

11.844.908 11.704.658 11.537.390

556.418
572.190
12.973.516

10.428.724
303.852
865.040

1.335.326

12.932.942

40.574

7.217
3.133
4.084

44.658

batrakking heeft.

479.316 581.727
274959  375.512
12.458.932 12.495.028
10.242.063 10.484.266
306.528 307.459
852.944 818.900
943.674 1.149.285
12.345.210 12.759.911
©113.722  -264.882
10.000 5.733
2.230 5.266
7.770 467
121,492 -264.415

Ftynth Audit B.V.
Gawaarmerkt als slaat waarop onze

verklaring d.d.
31 MEI 2017
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ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdem
B4 KASSTROOMOVERZICHT 2016

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

2016 2015
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 40.574 -264.882
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 303.852 307.459
- Mutaties voorzieningen 143.153 227.471
447.005 534.930
Veranderingen in viottende middelen:
- Vorderingen -191.810 38.597
- Kortlopende schulden 242.023 35.911
50.213 74.508
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 537.792 344.556
- Ontvangen interest 7.217 5.733
- Betaalde interest -3.133 -5.266
4.084 467
Kasstroom uit operationele activiteiten 541.876 345,023
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -373.370 -536.467
Desinvestering 3.388 0
Mutaties financieel vaste activa 34.950 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -335.032 -536.467
Overige balansmutaties (inbreng Zevensprong) 0 436.783
Mutatie liquide middelen 206.844 245.339
Beginstand liguide middelen 1.941.055 1.695.716
Mutatie liquide middelen 206.844 245.339
Eindstand liquide middelen 2.147.899 1.941.055

Flynth Audit B.V.
Gewaarmerkt als slaat waarop onze
varklaring d.g.
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ST. Algemene Bljzondere $cholengroep Amsterdam

Flynth Audit B.V.

Goewaarmerkt als staal waarop onze
verklaring d.d.

31 ME! 2017

betrekking heaft. e
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ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
{na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA
31-12-2016 ~ 31-12-2015

€ €
1 Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 188.537 152.595
Meubilair 601.382 636.319
ICT 436.508 359.568
QLP en apparatuur 311.938 307.406
Inventaris 62.170 73.658
Overige vaste materiéle activa 15.601 20.460
__1.616.136 1.550.006
Gebouw Inventa Overige Meubilair ICT QLP Totaal
ris mat.
vaste
activa o
€ € € € € £ €
Boekwaarde 3I december
2015
Aanschaffingswaarde 346.836 99.250 543.399 1.104.514 852.304 632.677 3.578.981

Cumulatieve afschrijvingen -194.,241 -25.592 -522.939 -468.195 -492.736 -325.271 -2.028.975

Boekwaarde 31 december

2015 152,595 73.658 20.460 636.319  359.568 307.406 1.550.006
Mutaties

Investeringen 53.057 o 701 22.482 224.580 72.54%9 373.370
Desinvesteringen -3.388 0 0 0 0 0 -3.388
Afschrijvingen -13.728 -11.488 -5.560 -57.419 -147.639 -68.017 -303.852
Mutaties boekwaarde 35.941 -11.488  -4.859  -34.937  76.940  4.532  66.130

Boekwaarde 31 december

2016

Aanschaffingswaarde 396.506 99.250 544.101 1.126.996 1.076.884 705,226 3.948.962
Cumulatieve afschrijvingen -207.969 -37.080 -528.500 -525.614 -640.376 -393.288 -2.332.827

Boekwaarde 31 december
2016 188.537 62.170

15.601  601.382  436.508 311938 1.616.136

Flynth Audit BV,

Gewaarmerkt als staat waarop onze
verkiaring d.d.

31 MEI 2017
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$T. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

Afschrijvingspercentages

Gebouwen en terreinen
Meubilair

ICT

OLP en apparatuur
Overige

2 Financiéle vaste activa

Waarborg

-37-

van t/m

5,00 %
5,00 %
5,00 %
5,00 %
5,00 %

31-12-2016

10,00 %
20,00 %
33,33 %
20,00 %
20,00 %

€

Flynth Audit B.V.

€

31-12-

2015

34.950
34.950

Gewaarmerkt als staat waarop onze

verklaring d.d.

31 MEI 2017

betrekking heeft,

Paraaf vaor waarmerkingsdoelelnden&



$T. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

3 Vorderingen

Debiteuren
Ministerie van OCW
QOverige vorderingen
Qverlopende activa

Ministerie van OCW
Bekostiging OCW

Overige vorderingen

Gemeente: overig

Vervangingsfonds inzake salariskosten
Overige vorderingen

Overiopende activa
Vooruitbetaalde kosten

4 Liquide middeten

Kasmiddelen
Banktegoeden

Kasmiddelen
Kas

Banktegoeden
Betaalrekening bestuur
Betaalrekening school
Spaarrekening

~ 31-12-2016 31-12-2015

€ €
42.982 0
591.062 580.030
232.582 157.615
64.210 ~1.081
930.836 739.026
591.062 580.030
591.062  580.030
130.143 75.886
71.683 39.914
30.755 42.115
_ 232.582 157.915
64.210 1.081
64.210 1.081

031-12-2016  31-12-2015

€ €
1.686 2.150
2.146.214 1.938.905
2.147.899 = 1,941.055
1.686 2.150
L 1.686 2.150
575.850 139.00%
355.014 391.020
1.211.351 1.408.875
2.146.214 1.938.905

Flynth Audit B.V.

Gewaarmerkl als staat waarop onze

verklaring d.d.

31 MEI 2017
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$T. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam
PASSIVA

5 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo 1-1- Resultaat Overige Saldo 31-12-

2016 mutaties 2016

Algemene reserve 1.830.213 44,658 0 1.874.871
Bestemmingsreserves publiek (A)

Reserve vereniging of stichtingskapitaal 25.360 0 0 25.360

Bestemmingsreserve eerste waardering 27.080 0 0 27.080

Reserve scholen 248.500 0 0 248,500

Bestemmingsreserve projecten 80.983 0 1] 80.983

381.923 0 0 381.923

Totaal bestemmingsreserves (A + B) 381.923 0 0 381,923

Eigen vermogen 2.212.136 44.658 0 2.256.794

Saldo Dotaties Onttrek-  Vrijval Saldo

1-1-2016 kingen 31-12-
2016
6 Voorzieningen
Personeel:
Jubilea 140.665 0 -3.045 -7.120 130.500
140.665 0 -3.045 -7.120 130.500
Overig:
Onderhoud 513.077 189.744 -36.426 0 666.395
513.077 189.744 -36.426 0 666.395
Voorzieningen ~ 653.742 189.744 -39.471 -7.120 796.895

Flynth Audit B.v.

Gawaarmerkt als staat waarop onze
verklaring d.d.

31 MEi 2017
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ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

7 Kortlopende schulden

Crediteuren

Ministerie van OCW

Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Ministerie van OCW
OCW geocormerkt

Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing

Premies sociale verzekeringen

Premie vervangingsfonds / participatiefonds

Overige kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Nog te betalen vakantiegeld

Vooruitontvangen investeringssubsidies gemeente
Gemeente Lerarenbeurs

Vooruitontvangen bedragen

Overige

~ 31-12-2016  31-12-2015
€ €
289.716 60.836
16.026 5.666
497.422 428.463
212.652 102.862
43.340 314.838
582,025 486.494
. 1&4152_ - 1.399.15_9
16.026 5.666
16.026 5.666
261.965 368.804
119.861 59.65%
115.596 0
- 497.422 428.463
43,340 314.838
_ 43.340 314.838
338.283 345.568
20.240 0
54.678 0
64.583 23.138
104.241 117.789
- 582.025 486."-&1
Flynth Audit B.V.
Gewaarmerkt als staat waarop onze
verklaring d.d.
31 MEI 2017
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ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam
C2 Statutaire Regeling Omtrent Bestemming Resultaat

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2016 ad € 44.658 als volgt over de reserves.

2016

€

Resultaat algemene reserve 44.658
Resuitaat Eigen vermogen ____44.658

Flynth Audit B.V.

Gewaarmerkt afs staal waarop onze
verklaring d.d,

31 MEI 2017
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T. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

Vrije tekst}

dodel G Specificatie posten OCW

il Verantwoording van subsidles zonder verrekeningsclausule

‘Regeling ROS art, 13, fid 2 sub a)

Imschrijving Toewljzing

Kenmerk datum
erarenbeurs 51781 aug-15
erarenbeurs 776778-1 sep-16
erarenbeurs 769450-2 sep-16

totaai

Bedrag Ontvangen de prestatie is ultimo verslagjaar
toewijzing t/m conform de subsidlebeschlkking
verslagjaar
geheel nog niet
uitgevoerd geheel
en afgerond afgerond
EUR EUR (aankruisen wat van toepassing is)
9.713 9,713 X -
10.051 10.051 | (wa]
10,162 10.162 (. (wa)
29.926 29.926

32 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

Regeling ROS art. 13 fid 2 sub b)

12.A Aflopend per ultimo verslagjaar

Imschrijving Toewljzing

Kenmerk datum

totaal

Bedrag
toewijzing

EUR

Ontvangen Totale lasten Te verrekenen ultimo

t/m

verslagjaar

verslagjaar

EUR EUR EUR

32.B Doorlopend tot in een voigend verslagjaar

Imschrijving Toewijzing

Kenmerk datum

totaal

Bedrag

Saldo

Ontvangen Lastenin Totale lasten

Saldo nog te

toewijzing 01-01 2016 in verslagjaar 31-12-2016 besteden
verslagjaar ultimo
versiagjaar
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1] ) 0 o 0]
1] 0 0 o 0
0 0 0 0 1] 0
Flynth Audit B.V.
Gewaarmerkt als staal waarop onze
verklaring d.d.,
42 -
31 MEI 2017
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T. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2016

jaten

Rijks)bijdragen

'ergoeding Personeel

‘ergoeding Materiele Instandhouding
‘ergoeding PAB

liet-geoormerkte subsidies

'ergoeding impuls achterstandswijk

werige subsidies Ministerie van OCW
Intvangen doorbetalingen Rijkshijdrage SWV

rverige overheidsbijdragen en subsidies
emeente:; vergoeding VVE

emeente:; vergoeding vakond. beweging
emeente: vergoeding vakonderwijs cultuur
wemeente; vergeeding loonkst. sub. O0OP
iemeente; vergeeding ouderbetrokkenheid
wemeente: subsidie hooghegaafdheid
emeente: vergoeding brede schoaol
emeeante: bev. div. burgersch, ged.gesch
wemeente: subsidie DWI

wemeente: subsidie schoolbegeleiding
emeente: vergeeding conciérge

iemeente: vergeeding |lerarenbeurs
iemeente: overige vergoedingen

verige baten

'erhuur onroerende zaken
iaten schoolfonds
)uderbijdragen

'ergoeding salaris detachering
‘ergoeding medezeggenschap
werige baten

asten

‘ersonele lasten

onen en salarissen
wciale lasten
ensioeniasten

Werige personele lasten
litkeringen {-/-)

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
€ € €
7.819.107 7.878.246 7.749.370
1.694.664 1.574.056 1.678.680
1.239.893 1.226.507 1.139.057
0 22,975 0
146.159 123.067 114.098
257.537 210.356 252.433
687.749 669.450 603.752
11.844.908 11.704.658 11.537.390
46.505 29.400 0
221.514 177.500 0
28.728 25.680 0
32.174 15.000 0
8.771 0 0
25.812 28.800 0
23.251 33.000 0
46.305 35.973 0
19.502 22.000 0
g 39.139 0
46.487 72.824 0
43.823 0 0
~13.548 0 581.727
556.418 479.316 581.727
75.668 56.952 72.805
115.826 66.008 116.321
89.270 63.995 92.378
146.138 85.072 0
0 2,932 0
B 145.288 0 94.408
§ 572.190  274.959 375.912
7.794.295 9.669.538 7.629.921
1,756.436 0 1.732.057
857.602 H 899.352
555.193 572.525 673.216
-534.802 0 -450.280
10.428.724  10.242.063  10.484.266
Flynth Audit B.V.
Gewaarmerkt als staat waarop onze
verklaring d.d.
. 31 MEI 2017
hetrekking heaft. “
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T. Algemene Bijzondere Schelengroep Amsterdam

onen en salarissen
:alariskosten directie
.alariskosten OP
:alariskosten OOP

-alariskosten t.l.v. vervangingsfonds
\alariskosten zw gerelateerde vervanging
-alariskosten vervanging eigen rekening
-alariskosten verv. pers.e/r Schorsing

alariskosten VLOA Cultuur
.alariskosten gemeente ID
-alariskosten ivm hoogbegaafden

-alkst, ivm medezeggenschapsraad

ralariskosten overige
alariskosten detachering

osten werving en selectie
alariskosten ouderschapsverlof
alariskosten gemeente

'rijval VU soc. lasten

Jorectie sociale lasten

‘orrectie pensioenen
tudieverlof

alariskosten seniorenregeling
alariskosten t.l.v. projecten
alariskosten t.l.v. OCW-subsidies
verkkosten PSA

alariskosten passend onderwijs

ociale lasten
ociale lasten

‘ensioenlasten
ensioenlasten

verige personele lasten
lascholing

osten schoolbegeleiding
osten Arbo

rotatie voorziening jubilea
'rijval voorziening jubilea
'rijval reserve spaarveriof
nhuur derden

oonkosten VLOA
eambuilding

erige personeelskosten
ersonele kosten contractbasis
osten Dienstreizen

Realisatie Begroting
2016 2016
€ €
963.610 852.564
7.793.547 8.196.087
766.879 314.245%
284.421 0
06.512 0
04.920 0
3.199 0
39.786 0
65.111 61.600
42.601 17.287
2.737 0
0 0
0 81.986
0 300
63.198 0
0 0
-54.739 0
-1,756.436 0
-857.602 0
14.802 0
182.563 130.868
27.495 0
0 0
14.482 14.600
7.208 0
~7.794.295 9.669.538
1.756.436 0
1.756.436 0
~ 857.602 0
~ 857.602 ) 0
220.177 140.300
69,383 59.000
76.418 51.600
0 2.000
-7.120 0
0 0
21.859 0
15.375 0
7.627 2.500
39,209 9.375
112.124 307.750
141 0
~ 555,193 572.525

" Flynth Audit B.V.

Realisatie
2015
€

929.824
7.972.358
671.237
321.073
105.881
85.687

0

0

64.828

0

6.151
27.435

0

0

0

23.248

0
-1.732.057
-899.352
0

0

31.231
18.376

0

0
7.629.921

1.732.057
1,732.057

899.352
8§99.352

187.935
72.028
47.982

0

-736
146

0

0

475
18.789
346.596
0
673.216

Gewaarmerkt als staat waarop onze

-44-

verklaring ¢.0.

31 MEI 2017

batrekking heeft.

Paraaf voor waarmerkingsdoelainden; ‘ﬁ\



T. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
€ € €
{itkeringen (-/-)
|!tker!ngen (-/-) VWF -420.794 0 -299.237
litkeringen (-/-) UWV -114.008 0 -151.044
' -534.802 0 -450.280
‘arsoneelsbhezetting
2016 2015
Aantal FTE's Aantal FTE's
AR 11,95 10,07
w 142,77 145,60
YOP 18,85 16,70
io 0,10 0,00
173,67 172,37
Flynth Audit B.V.

Gewaarmerkt als staat waarop anze
verklaring d.d,

31 MEI 2017

betrekking hegft. .
Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden%



& ‘uspuisjaopsBunusuLREMm J00A JeRlEd

"yaay Buppianeg
o) N 207 13N LE "
BuiBiplozaq dooogooeg  INm Boipeq  BuipsoBie auasoiuc BuD ALO Slouny elouny -p'p BupepIBA
Jslolle]] Buuoled ledwiaiQ aInqisojeq Buolag ADDL apul3 Bup AuDY SHAbNDIEEM [EE]S SIB PusLLeEaifosLIoayouny
A8 IpNY YuAl4
pluyasoac wiou ap Bupaocbioaboisjuo ap 'b> BuiB|pozaq Sp 91M UDA USSSDUOKOUN 9JpUD) NISSIHYNOUDNNA JOL-13AN S NIQ13WE3A
IAU 0 0 0 SLoz-Zl-1g SLoZ-10-10 P i510Z) siehaw "o'H'd
AU 00261 0 0 0 2L0z-ZI-1€ 9L0Z-10-10 P [910Z] Buluasm TT
AU [\ 0 0 c10z-Zl-1¢ SL0Z-10-10 PN [gLoz)sdooD 9T
pau 00Z'61 0 0 0 PI0ZTI-1E  9L0Z-10-10 =) (9102) sdooD yT
AY o] 0 0 SL0C-TI-1E £102-60-10 [y} {510gIuso93 g'wW
bAu oz 61 0 0 0 2L0TTI-1E £102-60-10 =} (9107} veoeg 'g'w
AU 0 o] 4] S102-T1-1E S10Z-10-10 PI1 fSLoz)uaINCyas 14D
1Al G0z 61 0 0 0 CATATARIEY QL0Z-10-10 PN {910z} usINOWIS " I'4'D
J1au 0 0 0 SL0Z-Z1-1¢ BO0Z-Z-60 JSHIZIOOA (S107) VaswuoH "ol
bau 008'T1 0 0 0 910Z-z1-1E  800Z-T1-40 181 HZICOA, (9107) ussuuoy 9|
wuouwsBuplozeq WNLWIXIo W
Buipuyass A INA BubBipiozaq Oupa0bis AUS)S0YUD al1oun) alouny WoDN
BLis aljow I38npl AIpU| 80| alpqusoeg Bujuoieg apug BuUD AUDY 3)ound
NISSIFYNOILDNNA O JANIANOHIHNAZIOL DL
zl 0 0 0 0 0 SLOTT1-1E $10Z-10-10 1epInnseg (g102) Banquauny "¢
Tl 0 0008zl 0 0 0 FL0C-T1-1E 210Z-10-10 lBpinnjsedg (9107) Binguaunyy "¢
910z W Q102 100 A
Buyn alz A21aun) Bugn alg asioung WIOU [N M, nnisd oL07 910z alauny allouny
U3PpUDDW [DJUDY USPUDDW [BIIDY Py Bubipozaq flepo s, Bubipiozeg uSIn | DUy spug Gub AUy Siouny WilaTeN|
{521 2 |21D)INA WIAUIXDY)
SNITINAYIAILONNS 3G NYA TL-1 ANYYWEIANITY DONDINTUITILISNIIG d3ANOZ NISTUY NQILDNNAdOL AANIAISONATT ONDIAT0ZIIE 91
1e1¢e /€01 0 CLLTL | SLoz-Zl-1¢ ZI0Z-Z1-02  lepinnisagiins|oaip istoz)Ines "y
000221 C446'CH G898 0 goL'¥L l oL0z-Zl-1€ ZI0Z-Z1-0z  spinnissg/ins|danp {gLoz) I8 'y
LUNWIXD N ulluwuzy do 4
INM Bubipiozeq mmpgpoaq  Bupeobie AUSJSOIUD Gup ALc a11aury alouny
[Benpi APU) =Talla]] Bumoreg t=Y]nla J¥a=" ] Buuojeg Fs]a]] apug BUupD ALY 210Uy WoBDN

AISASIDIUN, 9P UDA PUDDW S£| 2P JOUDA BUPPISYSQISUSIP 13pUOT SUSASE US BUpp®43qisuaip Jauwl ) NISSIIYNOILOINNY JOL NIZIMID NI NISSINVYNOILLDNNAdOL JANIATODNIAIT1 SNISIA10I3 bl

| USIOYDSE J& UDPOOSSI s PUS |ubD usBomel usjundspspxeiduod
F4 US|uapNYs JO siswsUsap ‘usBupss| [pjuod plap plual uajundspspxeidwor
4 usbg a|nje) spe ppIWet usjundspseicuoy

‘UB|UNDs popxIAWGD £ UD A B PRI J0OR pmnogeBdo st ua o assp sBuBiplozeq 104 Joousq Bnipad NG 000871 3 51w SaY BULUIINS 106 A 9107 W wnwixpusBubipiozeq JoH



ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam

Afschrijvingen
Gebouwen en terreinen
Inventaris en app
Meubilair

ICT

Afschrijving inventaris
Speel- en sportmateriaal

Huisvestingslasten
Huur huisvesting/terrein

Dotatie onderhoudsvoorziening
Onderhoud gebouw/installaties

Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Tuinonderhoud

Bewaking en beveiliging
Aanschaf kleine inventaris
Overige huisvestingslasten

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten

Administratie en beheer
Reis- en verblijfkosten
Accountantskosten
Telefoonkosten
Juridische ondersteuning

Overige administratie- en beheer

Overige
Wervingskosten
Representatiekosten
Contributies

Excursies / werkweek / sport
Schoolkrant
Medezeggenschap
Aansluiting radio / TV
Verzekeringen
Partilkkosten / drukwerk
PR

Kantinekosten
Culturele vorming
Schooltesten
Kantoorbencdigdheden

Flynth Audit B.V,

Gewaarmerkt als staat waarop onze
verklaring d.d.

31 MEI 2017

betrekking heaft, @D?
Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
3 € €
13.728 6.848 12.689
68.017 29,022 18.334
57.419 60.158 56.147
147.639 133.877 150.828
11.488 76,063 69.461
5,560 560 0
303.852 306.528 = 307.459
104.104 94,900 56.794
189.744 189.744 189.744
105.415 79.000 86.044
144.754 183.850 149.394
271.022 249.500 273.884
23.207 24.350 25.584
10 6.600 425
13.101 13.300 14.048
11.015 10.200 18.883
2,668 1.500 4.100
~ 865.040 852.944 818.900
181.890 143.500 138.802
11.699 0 19.214
7.138 6.800 8.954
16.304 13.500 15.428
8.224 0 1.939
8.522 5.950 12.732
233.776 169,750 197.070
4.367 0 254
22.809 6.400 14.738
28.714 31.800 30.921
37.659 38.200 40.873
4,743 500 0
7.461 5.950 8.395
2.333 4,300 4,413
7.085 7.350 6.833
13.764 10.000 12.224
4,586 12.250 15.058
21.308 19.500 18.066
25.221 44.000 44270
17.934 18.400 20.168
7.345 8.500 11.718

- 47 -



S1. Algemene Bijzondete Scholengroep Amsterdam

Zorg basisondersteuning
Zorg extraondersteuning
Lasten schoolfonds
Overige uitgaven

Leermiddelen (PQ)
Onderwijsleerpakket
Informatietechnologie
Schoolmediatheek
Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten

Financiéle lasten
Rentelasten

Totaal financiéle baten en lasten

Specificatie honorarum
Onderzoek jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controle-diensten

Totaal accountantslasten

- 48 -

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
€ € €
37.310 30.000 15.000
104.203 0 0
217.954 30.000 113.587
_ 44.288 1.600 23.888
609.083 268.750 380.408
236.057 243.500 244.359
156,942 151.174 172.794
6.695 11.000 6.596
92.773 99,500 148.059
492.467 505.174 571.808
_1.335.326  943.674 __ 1.149.285
7.217  10.000 5.733
7.217 10.000 5.733
3.133 -~ 2.230 5.266
3.133 2.230 5.266
_ 4.084 7.770 467
Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
7.138 6.800 8.954
0 0 0
0 0 0
0 0 0
7.138 6.800 8.954
Flynth Audit B.V.

Gowaarmerkt als staat Wwaarop onze

varklaring d.d.

31 ME! 2017

betrekking heeft.

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden :‘&
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$T. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam
B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Contractuele verplichtingen:
Er zijn meerjaren verplichtingen aangegaan met :

Schoonmaakcontracten:

Met Marcella is een schoonmaakcontract afgesloten voor de scholen Piet Hein en Het Podium. De
schoanmaakkosten bedragen voor de Piet Hein € 34.884 inclusief BTW per jaar. Voor Het Podium
bedragen de schoonmaakkosten € 36.756 inclusief BTW jaar.

Met MAS is een schoonmaakcontract afgesloten voor de scholen Elzenhagen, De Zuiderzee en Het Gein.
De schoonmaakkosten bedragen voor Elzenhagen € 34.980 inclusief BTW per jaar. Voor De Zuiderzee
bedragen de schoonmaakkosten € 42,516 inclusief BTW per jaar,

Voor Het Gein bedragen de schoonmaakkosten € 38.940 inclusief BTW per jaar.

Met SDN is een schoonmaakcontract afgesloten voor De Zevensprong. De schoonmaakkosten bedragen
voor De Zevensprong € 33.000 inclusief BTW per jaar.

Administratieve contracten:
De scholen van ABSA zijn een contract aangegaan met Groenendijk Onderwijsadministratie voor een
bedrag van € 91,857 inclusief BTW per jaar.

Huurcantracten:
Partou per 15-08-2014 tot 01-08-2018 voor € 8.734 per jaar.

Energiecontract;
Energy Focus Midsize Accounts, zonder einddatum met wederzijds opzegging. De verplichting bedraagt
€ 1.100 per jaar.

De scholen van ABSA hebben elk eigen contracten voor de huur van Printers en kopieerapparaten, Deze
contracten zijn afgesloten bij de leveranciers Ricoh, Canon, Xerox en Thoshiba en lopen tot 31-12-2019.
De totale contractwaarde bedraagt circa € 140.000

Puurzame inzetbaarheid:

In 2016 is overleg gevoerd over de uren die voor ouderenverlof gespaard kunnen worden (art. 8A.8
CAOQ)

De medewerkers die hiervoor in aanmerking komen hebben de uren in 2016 volledig opgenomen. Er is
in 2016 niet gespaard en er hoeft derhalve ook geen voorziening gevormd te worden,

Flynth Audit B.V,

Gewsaarmerkt als staat waarop onze
varklaring d.d.

3 1 MEI 7017
betrekking heeft,
Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:g
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ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdom
Bll GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.

Flynth Audit B.V.

Gewsarmerkt als staat waarop onze
verklaring d.d.

31 MEI 2017

-51- hetrekking heaft.
Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:



ST. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam
B12 Formulier goedkeuring/vaststelling

Opgesteld door het bestuur/uitvoerend orgaan te Amsterdam op 30-05-2017

R. Geul

P. Kranenburg

Vastgesteld op 30-05-2017 door de ledenvergadering/toezichthoudend orgaan

LYLG. Harmsen s :

C.F.T.Schouten e .

M.P.Eecen s .

JR.COOps e

1. Weening
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T. Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam
. OVERIGE GEGEVENS
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FLYNTH

Aan het bestuur van Stichting Algemene Bijzondere gijz'ft':m'g:[:a" 1"
0sibus

Scholengroep Amsterdam 3440 AM WOERDEN

te Amsterdam telefoon (088) 236 9500

e-mail Audit@Flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Algemene Bijzondere Scholengroep
Amsterdam te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

« geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Algemene Bijzondere
Scholengroep Amsterdam op 31 december 2016 en van het resultaat over 2016 in
overeenstemming met de Regeling jaarversiaggeving onderwijs;

« zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2016 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand
gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2016;
2. de staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam, zoals
vereist in de VVerordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarversiag andere
informatie, die bestaat uit;

* het bestuursverslag;

Flynth Audit B.V, is lid van BKR International. Bankrekeningnummer 38.16.66.611 (IBAN NLISRABOD3IB1666611 - BIC: RABONLUZU).
Beconnummer 287234, Handelsregister 09063021, www.flynth.nl.
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem.




Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf 2.2.3 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ
2016 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.3 Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de intern toezichthouder voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als beé&indiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De intern toezichthouder is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

900700900/WS/W60




Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig
tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op
deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, vaisheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

*  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de intern toezichthouder onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Woerden,31 mei 2017
Flynth Audit B.V.

Was getekend
S. van der Veer AA

900700900/WS/W60




