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Voorwoord

De eerste weken in het kalenderjaar 2022 stonden nog in het teken van het Covid19
virus. De scholen waren tijdelijk opnieuw in lockdown, voor iedereen een zeer
onwenselijke situatie. De opluchting was dan ook groot toen de scholen open konden en
open bleven. Op alle scholen werd intensief ingezet op de onderlinge verbinding, tussen
kinderen, teams en ouders. Belangrijk en heel nodig zo bleek in de praktijk en uit
verschillende peilingen op de scholen. De beschikbare NPO middelen zijn mede ingezet
op de sociale cohesie. Daarnaast is er op de scholen heel hard gewerkt om de
verschillende onderwijsontwikkelingen weer op te pakken. Nieuwe methodes die ingezet
werden, teams die getraind werden en collega’s die zichzelf verder ontwikkelden door
cursussen en trainingen.

Terwijl Covid19 gelukkig wat op de achtergrond verdween, bleef het personeelstekort
toenemen. Een sluitend rooster en alle dagen les is geen vast gegeven meer. Alle scholen
puzzelden met het rond krijgen van het rooster in de structurele bezetting.

Vervanging bij uitval was al bijna niet meer mogelijk. Collega’s vulden gaten voor elkaar
op en sprongen in waar mogelijk was. Geweldig om te zien welke oplossingen werden
gevonden, maar de lucht was er onderhand wel zo’'n beetje uit. Ook nu deden directies
samen met hun collega’s weer het onmogelijke om zo goed mogelijk onderwijs te geven.
En ook nu bleven ze optimistisch en veerkrachtig. Dat verdient een groot compliment.
Binnen Amsterdam wordt intensief samengewerkt tussen besturen in het BBO en met de
gemeente Amsterdam om proactief in te kunnen spelen op de uitdagingen in het
onderwijs. De gezamenlijke denkkracht en daadkracht helpt de scholen en besturen om
oplossingen te vinden voor de grote uitdagingen waar we voor staan. Daar hebben we
elkaar heel hard bij nodig. Dat vraagt om samenwerking en commitment.

In het voorjaar van 2022 is ABSA overgestapt van het one tier naar het two tier
besturingsmodel. Vanaf dat moment werd gewerkt met een college van bestuur en een
raad van toezicht. Hiervoor zijn in afstemmming met de verschillende geledingen de
diverse statuten en reglementen opnieuw opgesteld en vastgesteld.

Dit was een volgende stap in de verder professionalisering van ABSA. De impact van de
laatste jaren en personeelswisselingen op sleutelposities maakten echter ook zichtbaar
dat de doortonwikkeling van (strategisch) beleid op organisatieniveau nagenoeg
stilgelegen heeft.

In oktober hebben we tijdens een gezamenlijke ABSA-dag het bijna 14 jarig bestaan van
ABSA gevierd. Na drie keer uitstel uiteindelijk toch gelukt om bij elkaar te komen.

We hebben gevierd, gedanst en gezongen. En we hebben samen de grootste uitdagingen
en mooie dromen benoemd. De volgende stap in om voor ABSA te onderzoeken wat de
strategische keuzes zijn om goed onderwijs op sterke scholen te kunnen (blijven)
waarborgen.

Als afsluiting een eerbetoon aan alle collega’s die dag in dag uit zich inzetten voor alle
leerlingen op onze scholen. Met plezier, passie en betrokkenheid zorgen zij er elke keer
weer voor dat kinderen op school kunnen leren en ontwikkelen in een veilige omgeving.
Dat verdient enorme waardering, elke dag opnieuw.

Menno van Riel
College van bestuur
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1. Bestuursverslag

De planning & control cyclus is verder opgepakt en doorontwikkeld. Wij werken met
tertiaalrapportages waarover intensief contact is met de schooldirecteuren. Zij worden
betrokken bij de analyse van de gerealiseerde cijfers per school en bij de prognose van
de resterende maanden van het boekjaar. Hierdoor kunnen we sneller meebewegen met
ontwikkelingen en deze omzetten naar kansen voor de organisatie. Met deze werkwijze
houden we goed zicht op de inkomsten en uitgaven gedurende het begrotingsjaar.

We merken dat we hiermee goede stappen maken als het gaat om beheersing van de
inkomsten en uitgaven. Het begrotingsproces is dit jaar in nauwe samenwerking met de
directeuren opgepakt en uitgevoerd. Hierdoor zijn de schoolbegrotingen steeds
beleidsrijker en voelen directeuren zich meer betrokken.

2. Juridische Structuur en organisatiestructuur

2.1 Doelstelling van de organisatie (missie en visie)

ABSA is één van de circa 40 schoolbesturen die actief zijn in het Amsterdamse
basisonderwijs.

De Algemeen Bijzondere Scholengroep Amsterdam (ABSA) verzorgt algemeen bijzonder
primair onderwijs in Amsterdam. De ABSA Scholengroep is in 2009 gestart vanuit
zelfstandige 1-pitters en respecteert de gelijkwaardigheid tussen alle religies en
levensbeschouwingen. De ABSA Scholengroep bestaat uit zes scholen met circa 2100
leerlingen en ongeveer 200 medewerkers.

Wij zijn trots op:
+ onderscheidende scholen en schoolconcepten;
+ de autonomie en het ondernemerschap bij de professionals;
* het ambitieniveau van de professionals om hoge kwaliteit te leveren;
+ de nieuwsgierigheid bij onze professionals naar onderwijsvernieuwing;
+ het ABSA kwaliteitskader, waarmee we onze kwaliteit waarborgen;
+ de grote betrokkenheid van onze ouders.

Missie

Wij zien het als onze opdracht dat de professionals in onze gemeenschap bijdragen aan
de brede ontwikkeling van alle kinderen. De professionals doen dit door kwalitatief
hoogwaardig onderwijs te bieden, waarbij er een goede balans is tussen de cognitieve,
de sociale en persoonlijke ontwikkeling.

Op al onze scholen zijn kinderen, ouders en professionals verantwoordelijk voor een
veilig klimaat.

Visie
De ABSA Scholengroep is een open en transparante gemeenschap gericht op
samenwerking. Vertrouwen in het leren van en met elkaar is de basis hiervoor.
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Onze kernwaarden zijn:

Eigenwijs
De verschillende schoolconcepten bieden kinderen en professionals de ruimte om zich op
eigen wijze en naar eigen kunnen optimaal te blijven ontwikkelen.

Verbindend

De ABSA Scholengroep verbindt de professionals om vanuit de verschillende
onderwijsconcepten te leren van en met elkaar, met behoud van autonomie.

Autonoom
Wij zijn zelfstandig, kritisch en maken bewuste keuzes waarbij onze missie en visie

leidend is.

MOTTO:
Vertrouwen is de basis!

De basis van onze strategie

Algemeen
Onze scholen staan midden in de samenleving. Kinderen geven we goed onderwijs om

met zelfvertrouwen de stap naar het voortgezet onderwijs te kunnen maken.
De leerkracht heeft hierin de leidende rol en we zien ouders hierbij als educatieve
partners. In onze strategie is dit als volgt omschreven.

De ABSA scholengroep staat midden in de samenleving
Onze scholen spelen in op de ontwikkelingen en veranderingen in de samenleving.

Deze ontwikkelingen maken dat de ABSA scholengroep zich expliciet richt op
toekomstgericht onderwijs, waarin waarden en normen een centrale rol innemen.
Tevens bereiden wij kinderen voor op deelname in onze democratische samenleving als
actief en zelfstandig burger. Om dit binnen de grootstedelijke context van Amsterdam te
kunnen realiseren werken ABSA scholen samen aan eigentijds en kwalitatief goed
onderwijs.

Goed onderwijs
Kinderen hebben recht op goed onderwijs, adequate zorg en een verantwoorde

opvoeding (Rechten van het kind). ABSA scholen betrekken de kinderen daarom actief bij
de eigen ontwikkeling op cognitief-, sociaal- en persoonlijk gebied door hen onder andere
medeverantwoordelijk te maken voor hun eigen leerproces. Dit veronderstelt een veilig
schoolklimaat en een uitdagende leeromgeving.

De leerkracht heeft de leidende rol
Een goed gekwalificeerd leerkrachtenteam is gebaseerd op diversiteit en kwaliteit.

Om die reden staat binnen de ABSA scholengroep het leren van en met elkaar centraal
en wordt er binnen de stichting gezocht naar binding en verbinding.

De ABSA scholengroep geeft richting en biedt de professional de ruimte en ruggensteun
die nodig is om zich voortdurend te blijven ontwikkelen naar toekomstgericht onderwijs.
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ABSA scholen hebben een krachtige visie en uitstraling. ABSA scholen werken vanuit
eigen kracht en onderwijsconcept. ABSA scholen staan open voor nieuwe kennis en
inzichten op het gebied van leren en ontwikkelen van kinderen en medewerkers.

De ABSA scholengroep heeft een kwaliteitskader, dat gebaseerd is op het cyclisch werken
op alle niveaus om daarmee de onderwijspraktijk en —resultaten te monitoren en te
borgen. Kwaliteit van onderwijs is in onze visie echter niet alleen dat wat meetbaar is,
maar juist ook dat wat de medewerkers van ABSA bij de kinderen waarnemen en
ervaren. Goed onderwijs stimuleert ieder kind zijn eigen talenten verder uit te bouwen.

Recente ontwikkelingen
In de afgelopen jaren merken we dat het een steeds grotere uitdaging wordt om deze

ambitie waar te kunnen blijven maken. We hebben te maken met een groeiend
personeelstekort. Ook meerdere van onze scholen hebben hier direct mee te maken.

Dit gecombineerd met de verschillende ontwikkelingen zoals inclusief wijkgericht
onderwijs, verscherping van regel- en wetgeving, een ambitieuze minister, meer nadruk
op de basisvaardigheden en verscherping van het toezichtkader door de inspectie, maakt
dat op schoolniveau alle zeilen bijgezet moeten worden. In 2022 hebben we er dan ook
voor gekozen om zoveel mogelijk aan te sluiten op schoolniveau in ondersteuning en
facilitering. Daarin zien we een enorme betrokkenheid en inzet bij iedereen. Ook zien we
dat we daarin tegen de grenzen aanlopen van het mogelijke en datgene wat we nog van
mensen kunnen vragen, waarbij verschillen tussen scholen zichtbaar zijn.

Daarin is het elke keer opnieuw balanceren en afwegen, maatwerk dus. Intern zijn we
het gesprek aangegaan over de mogelijkheden die ABSA in het hier en nu en naar de
toekomst kan bieden in de facilitering, stimulering en ondersteuning van de scholen en
de bestuurlijke verantwoordelijkheid die daarbij hoort. Waarbij we serieus en reéel
blijven kijken of ABSA in haar omvang en binnen de gegeven context die rol en
verantwoordelijkheid voldoende waar kan blijven maken.

Ontwikkeling directieteam
In 2021 was de ontwikkeling van de focusgroepen door verschillende omstandigheden

stil komen te liggen. Onder andere verloop in directie en op andere sleutelposities in de
scholen, Covid19, het groeiende personeelstekort speelden daar een rol in.

Ook in 2022 heeft ABSA te maken gehad met veel wisselingen op sleutelposities.
Vertrek van een directeur op een van de scholen en langdurige afwezigheid op een
andere school maakt dat ook in 2022 op twee scholen een interim directeur ingezet was.
In januari is het nieuwe bureau voor ondersteuning op de huisvesting gestart.

In februari is de externe controller gewisseld en in april is de nieuwe bestuurder gestart.
De HR medewerker was vanaf mei langdurig uitgevallen en ook bij de IB-ers op drie
scholen was sprake van wisseling van de wacht. Het personeelstekort was onverkort
groeiende en directies hebben alle zeilen bijgezet om de scholen draaiende te houden.
Daarom is ervoor gekozen om de ontwikkelingen in het complete directieoverleg op te
pakken, voor onderwijs in afstemming met het IB-overleg. Anders organiseren, Samen
Opleiden, begeleiden van zij-instromende leerkrachten, de schoolanalyse van de
opbrengsten en resultaten, actualisatie van het kwaliteitskader, de begroting zijn
voorbeelden van de thema’s die voorbij kwamen.
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Deze context en ontwikkelingen laten naast de kracht van kleinschaligheid ook
tegelijkertijd de kwetsbaarheid van de kleinschaligheid zien. Het waarborgen en
ondersteunen van de kwaliteit en continuiteit op de scholen is daarmee een flinke
opgave.

Dit inzicht heeft er mede toe geleid dat de vraag is gesteld wat strategisch de volgende
stap voor ABSA moet zijn om de strategische ambities op de scholen te kunnen blijven
waarborgen.

Vak- of werkgroepen
De ontwikkeling die ABSA in wilde zetten om te gaan werken met bovenschoolse vak- of

werkgroepen is mede door bovengenoemde ontwikkelingen ook minder van de grond
gekomen. De energie en focus zat vooral op schoolniveau, waar die ook het hardste nodig
was. In het najaar van 2022 zijn de vakleerkrachten bewegingsonderwijs meerdere keren
bij elkaar gekomen. Zij hebben met de hoge school samen gewerkt aan het ontwikkelen
van een gezamenlijke visie en de vertaling daarvan naar schoolniveau. Op enkele scholen
wordt bewegend leren werkelijk geintegreerd in het onderwijs.

Op andere scholen gaat het vooral over een afgestemd aanbod van de gymlessen en
beweegmomenten. De ICC-ers zijn één keer bij elkaar geweest en hebben daarin de
aanpak van het thematisch onderwijs op Elzenhagen besproken als good practice.

Het IB-overleg is ongeveer 5 keer bij elkaar geweest en ondersteund door
kwaliteitsadviseur.

Ouders als partner
Ouders zijn een belangrijke partner binnen de ABSA scholengroep en zijn dan ook in

diverse gremia van de ABSA scholengroep vertegenwoordigd. Hun inbreng is essentieel
bij de ontwikkeling van het kind, van de individuele scholen en van de scholengroep.

2.2 Besturing

2.2.1 Juridische structuur

De rechtspersoon is een stichting met de naam: Stichting Algemeen Bijzondere
Scholengroep Amsterdam. De stichting is opgericht in januari 2009 en is gevestigd te
Amsterdam.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 34319180.
Aan de stichting zijn geen nadere partijen verbonden.

In 2021 is de keuze gemaakt om van one tier naar een two tier bestuursvorm over te
stappen. Op 9 juni 2022 is deze stap formeel gezet en vastgelegd in de nieuwe statuten.
De leden van het toezichthoudend bestuur zijn doorgegaan als leden van de raad van
toezicht. De directeur bestuurder vormde het college van bestuur. De raad van toezicht
vergadert 8 keer per jaar, en vaker als nodig, in het bijzijn van het college van bestuur.
ABSA baseert zich in haar handelen op de code ‘Goed Bestuur’ van de PO Raad.

In de loop van 2022 zijn de verschillende reglementen aangepast en afgestemd op de
overgang naar de two tier bestuursvorm.
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Bestuurssamenstelling

Toezichthoudend bestuur / raad van toezicht vanaf 9 juni 2022

Hoofdfunctie en overige nevenfuncties

Voorzitter 1.J.G Harmsen Zelfstandig adviseur bij OnderwijsNext
Vanaf 1-5-22 lid
Nevenfuncties:
- Bestuurder bij Onderwijsversterkers;
- Ontwikkelaar en kerndocent post hbo

opleiding.
Lid M.P. Eecen Roadmanager ING
Vanaf 1-5-22 voorzitter
Lid J.R Coops Directeur Spaarne Werkt
Lid J.J. Weening Advocaat Generaal Openbaar Ministerie
Tot 1-03-2022
Lid J. Breij Manager DNB
Lid I. den Breejen Verpleegkundig Directeur

Uitvoerend bestuur / college van bestuur

Nevenfuncties
Directeur-bestuurder B.J.M. Derriks Geen
Tot 01-04-2022
Directeur-bestuurder / M.P. van Riel Geen
voorzitter Vanaf 01-04-2022

Organogram per 31-12-2022 :

Raad van toezicht ‘

v

Bestuurskantoor > College van bestuur ‘ ‘ GMR ‘

“ |
v

Schooldirecteur L ‘ MR ‘

A |

-

Schoolteam
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Werkwijze
Binnen het vastgelegde beleid, vastgelegd in het ABSA beleidsplan, hebben het college

van bestuur en directeuren van de scholen de taak om het beleid voor te bereiden en uit
te voeren. Het college van bestuur en de schooldirecteuren vormen samen het
directieoverleg. Dit overleg treedt op als beleidsadviserend en als uitvoerend orgaan.
Uitgewerkte beleidsdocumenten van het directieoverleg komen via een vaste route langs
verschillende geledingen: GMR, RvT en teams. De raad van toezicht wordt geinformeerd
over de resultaten van het beleid tijdens de vergaderingen.

College van bestuur
Het college van bestuur vormt het bevoegd gezag van de scholen die van de stichting

uitgaan. Het college van bestuur heeft de dagelijkse leiding over de stichting, de
aansturing van de schooldirecteuren, de agendering van het ABSA-directieoverleg,
ondersteuning bij de voorbereiding van de vergaderingen van de RvT en GMR en de
aanwezigheid bij (een deel van) die vergaderingen. Het college van bestuur voert twee
maal per jaar een afstemmingsgesprek op de scholen. In deze gesprekken worden de
schoolresultaten en de schoolontwikkeling besproken. Daarnaast vindt er jaarlijks met
alle directeuren een functioneringsgesprek plaats. In het managementstatuut wordt de
verdeling van taken en bevoegdheden tussen raad van toezicht, college van bestuur en
de schooldirecteuren vastgelegd.

Vertegenwoordiging van de stichting door het college van bestuur
e De lokale overleggen op bestuurscommissie niveau;

De Passend Onderwijs overleggen met het samenwerkingsverband;

Het Breed Bestuurlijk Overleg: Vereniging van schoolbesturen op stedelijk niveau;
Bestuurlijke aangelegenheden bij de PO Raad;

Het administratiekantoor Groenendijk te Beverwijk;

Bij de ARBO dienstverlening.

Communicatie
Het college van bestuur is verantwoordelijk voor de informatiestromen van, naar en

tussen raad van toezicht, schooldirecties, stafmedewerkers, GMR, administratiekantoor,
Stadsdelen/bestuurscommissies, gemeente Amsterdam en DUO alsmede voor de zaken
die op organisatieniveau geregeld zijn of geregeld moeten worden zoals ARBO dienst,
scholing voor BHV en vertrouwenscontactpersoon, schoolverzekeringen e.d.

Een groot deel van deze informatiestromen vindt plaats middels de interne nieuwsbrief:
De VERBINDING. Deze nieuwsbrief verschijnt twee wekelijks en gaat naar bestuursleden,
schooldirecties, HR-medewerker, kwaliteitsmedewerker, leden van de GMR, interne
begeleiders, administratief medewerkers van de scholen en het administratiekantoor.
Middels de VERBINDING worden alle geledingen geinformeerd over actuele
ontwikkelingen en wordt informatie bij de scholen opgevraagd die nodig is voor
bestuurlijke beleidsvorming.

Schooldirecteuren
De schooldirecteuren zijn integraal schoolleider, wat inhoudt dat zij verantwoordelijkheid

hebben ten aanzien van de managementgebieden:
- Onderwijskundig ondernemerschap;
- Uitvoering personeelsbeleid op schoolniveau;
- Organisatiebeheer- en beleid, waaronder financieel beleid op schoolniveau.
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Binnen het directieberaad worden de ambities, de doelen en de bestuurlijke thema’s
besproken met de directeuren. De schooldirecteuren komen maandelijks bij elkaar
samen met het college van bestuur.
Dit overleg heeft 3 doelstellingen:
1. Beleidsvoorbereiding vertalen naar beleidsuitvoering;
2. Monitoren van gevoerd beleid en evalueren van de resultaten van het beleid;
3. Intervisie en uitwisseling van ervaringen door middel van collegiale consultatie.

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)
Stichting ABSA kent sinds haar oprichting een goed functionerende gemeenschappelijke

medezeggenschapsraad (GMR). Hierin zijn alle scholen vertegenwoordigd middels één
leerkracht en één ouder. Het college van bestuur vertegenwoordigt het bevoegd gezag in
het overleg. De GMR heeft op basis van een reglement advies- dan wel
instemmingsbevoegdheid ten aanzien van het bestuursbeleid. De GMR komt zeven keer
per jaar bijeen. Het voorzitterschap is in handen van Anno Pander.

De bestuursondersteuner verzorgt de notulen voor de GMR.

Administratiekantoor
In 2022 heeft administratiekantoor Groenendijk in Beverwijk een ondersteunende rol

naar de directeur bestuurder en de schooldirecties gespeeld. Het werken met een klein
administratiekantoor met korte lijnen past geheel in de visie van ABSA.
Naast het administratiekantoor maakt ABSA gebruik van een externe controller.

3. Onderwijsbeleid en Personeelsbeleid

3.1 Onderwijs & kwaliteit

e Stichting ABSA biedt een rijke variéteit aan herkenbare en toekomstgerichte
onderwijsconcepten;
communiceert duidelijk en transparant;
legt intern en extern toegankelijk en betrouwbaar verantwoording af over de
doelen en resultaten van het onderwijs en voert daarover de dialoog;

e heeft een eigen kwaliteitskader, dat in 2022 deels bijgesteld is en eind 2023
geévalueerd wordt;
ziet en benadert ouders als educatieve partners;
streeft naar een bovengemiddelde ouder-tevredenheid;

e anticipeert op stedelijke ontwikkelingen in Amsterdam waar het ABSA past.

ABSA scholen
e stimuleren een brede ontwikkeling van kinderen op cognitief, sociaal en
persoonlijk gebied;
e volgen systematisch de ontwikkeling van kinderen en stemmen het pedagogisch-
didactisch handelen hierop af;
e communiceren duidelijk en transparant en maken daarbij gebruik van ICT en
Social Media.
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Eindopbrengsten 2022 groepen 8
Sinds het schooljaar 2020/2021 kijken wij welke referentieniveaus de leerlingen

beheersen voor lezen, taalverzorging en rekenen.

Aan de hand daarvan bepalen wij of leerlingen genoeg hebben geleerd.

We houden daarbij rekening met de leerlingenpopulatie (de schoolweging)?.

Vanwege de coronacrisis besloot de inspectie de resultaten in het schooljaar 2021/2022

niet te beoordelen?. De leerresultaten worden vanaf schooljaar 2022/2023 weer
beoordeeld.

Tabel - Eindopbrengsten 2022

Betekenis tabelkleuren:
Signaleringswaarde is behaald
Signaleringswaarde is niet behaald
Landelijk gemiddelde is behaald

Elzenhagen Het Gein [Het Piet Hein |Zevensprong [Zuiderzee
Podium
Schoolweging 26,48 30,65 27,32 24,67 25,81 26,31
Taal 1F/ Rekenen 1F
Signaleringswaarde [85% 85% 85% 85% 85% 85%
Landelijk 96,9% 05,9% [96,7% 97,2%  |96,8% 96,9%
gemiddeld

Behaalde
referentieniveaus

Taal 2F/ Rekenen 1S

Signaleringswaarde [53,6% 47,3% 52,1% 56,6%  |55,1% 53,6%
Landelijk 64,8% 60,2% 63,3% 67,2%  |65,9% 64,8%
gemiddeld

Behaalde
referentieniveaus
* De gegevens in deze tabel bevatten de resultaten van alle feerlingen die de eindtoets gemaakt hebben.

De onderwijskundige en programmatische zaken binnen ABSA kunnen als volgt worden
verantwoord:

Verrijkingsklassen

! Rijksoverheid (23-03-2023) Onderwijsresultatenmodel primair onderwijs. Geraadpleegd van:
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/onderwijsresultaten-primair-onderwijs/naar-
een-nieuw-onderwijsresultatenmodel

2 Rijksoverheid (23- 03-2023 ) Beoordelmg Ieerresultaten primair onderwijs schooIJaar 2022/2023
Geraadpleegd van: https I
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SCHOLENGROEP
Alle ABSA scholen werkten in 2022 met verrijkingsprogramma’s. Het Podium,

De Zuiderzee en de Piet Hein sinds 2015 met gezamenlijke verrijkingsgroepen.

Per school is een selectie gemaakt van kinderen die meer uitdaging nodig hebben.
Deze kinderen komen een dagdeel per week bij elkaar en krijgen les van een
gespecialiseerde docent van een van de deelnemende scholen. De toeleidingsprocedure
is aangepast en wordt in juni 2023 opnieuw geévalueerd.

Elzenhagen, De Zevensprong en Het Gein nemen deel aan Day-A-Week-School.

Op deze scholen is tevens een selectie gemaakt van kinderen die meer uitdaging nodig
hebben.

IB-ABSA overleg

Het IB-netwerk neemt een belangrijke plek in als ontwikkelteam binnen ABSA.

Belangrijk onderwerp is de kwaliteitsontwikkeling van de scholen gericht op de extra
ondersteuning aan kinderen. Het netwerk wordt in 2022 geleid door de kwaliteitsadviseur
die de (jaar)agenda voorbereidt. Waar nodig worden externe adviseurs uitgenodigd.

In het schooljaar 2022-2023 hebben de IB-ers een werkbezoek afgelegd aan het SO
(Orion). Kennisdeling en kennisontwikkeling, uitwisselen van expertise en good practices
zijn geliefde onderwerpen. Personele wisselingen en personeelstekorten op de scholen
zorgen ervoor dat het bijna niet lukt om alle IB-ers op elk overleg aanwezig te hebben.

Audits

Om de kwaliteitszorg te kunnen borgen is in 2013 het idee van collegiale audits op basis
van zelfanalyses ontstaan. In Amsterdam werd toen het Kwaliteitsbureau PO opgericht,
dat in vier jaar tijd op alle Amsterdamse basisscholen een audit wilde uitvoeren. ABSA
vond dit te grootschalig en heeft gekozen voor een opzet binnen het eigen bestuur van
collegiale audits. Deze audits worden voorafgegaan door een zelfevaluatie van de school.
De scholen werden hierbij geschoold en ondersteund door een externe audit specialist.
In 2015 heeft de eerste audit plaatsgevonden op de Piet Hein.

Op de Zuiderzee heeft in mei 2016 een audit plaatsgevonden en in november op

Het Podium. Er is vanaf 2018 een groep van auditoren ontstaan, die we jaarlijks trainen
t.a.v. hun vaardigheden. Inmiddels heeft in 2018 ook op Het Gein een audit
plaatsgevonden. De werkwijze is tussentijds geévalueerd en er is een set aanbevelingen
vastgesteld. In 2019 is naar tevredenheid de audit op de Zevensprong uitgevoerd.

De in 2020 geplande audit op Elzenhagen is niet doorgegaan. Dit heeft onder meer te
maken met afwezigheid van een kwaliteitsmedewerker in 2020. Ook in 2021 hebben er
geen audits plaatsgevonden, dit was in de gegeven omstandigheden met Covid 19 niet
mogelijk. Er waren de afgelopen jaren externe problemen waardoor het niet door kon
gaan en door personeel verloop zijn veel collega’s van de originele auditgroep niet meer
werkzaam bij ABSA. We hebben er dan ook voor gekozen dat de scholen in 2022-2023
hun eigen zelfevaluatie organiseren waarbij speciale aandacht is voor het pedagogisch en
didactisch handelen.

Kwaliteitskader
In 2014 is het ABSA-kwaliteitskader opgesteld als groeidocument en uiteindelijk in 2019

vastgesteld. De ervaringen met en adviezen vanuit de audits zijn meegenomen in het
kwaliteitskader.
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SCHOLENGROEP
Het kader bestaat uit een pakket indicatoren waaraan een goede ABSA school moet

voldoen en heeft een duidelijke relatie met standaarden en indicatoren van de Inspectie.
Het toezichtkader is intussen op meerdere punten gewijzigd en in ontwikkeling. Daarmee
moet het kwaliteitskader herzien worden. In 2022 hebben we een oplegger geschreven
bij het bestaande kwaliteitskader.

Hierin zijn onder andere afspraken gemaakt over de meting sociale veiligheid, inzet van
een critical friend bij het arrangeren en fiatteren van de middelen extra ondersteuning en
over het registreren van diverse data en gegevens.

Kwaliteitsmedewerker
Na diverse wisselingen en ontbreken van een kwaliteitsmedewerker is deze functie najaar
2021 weer vervuld door een extern adviseur die vast verbonden is aan de ABSA.

Inspectie
In 2019 heeft het inspectieonderzoek op bestuursniveau plaatsgevonden.

Samenvattend oordeel is omschreven als:

Het antwoord op de centrale vraag van dit vierjaarlijks onderzoek naar bestuur en
scholen van ABSA is positief. De kwaliteit op de onderzochte standaarden is voldoende
tot goed.

Het bestuur zorgt in het algemeen voor onderwijs van minimaal basiskwaliteit. De brede
basisontwikkeling van kinderen is passend bij de kernwaarden ABSA: Autonoom,
Eigenwijs en Verbindend en komt tot uiting in het profiel van de scholen. Via de
gesprekkencyclus met de directeuren, schoolbezoeken en rapportages is de
directeur/bestuurder op de hoogte van de schoolontwikkeling en de resultaten van zijn
scholen. Indien nodig kan de kwaliteitsmedewerker de directeuren bijstaan.

Verder creéert het bestuur voorwaarden voor een professionele cultuur en legt zowel in-
als extern verantwoording af over de behaalde resultaten. Tevens zien we op de korte of
middellange termijn geen risico’'s voor de financiéle continuiteit bij ABSA.

De besturingsfilosofie van ABSA is verwoord in: Richting, Ruimte en Ruggensteun. ABSA
ontwikkelt zich van een beheersorganisatie naar een ontwikkelorganisatie waarin door
planmatig en cyclisch te werken de bestuurder meer zicht krijgt op de individuele
ontwikkeling van zijn scholen en de realisatie van de kernwaarden.

Daarnaast richten breed samengestelde ontwikkelteams en leerteams zich op vergroting
en verbreding van kennis, het delen van kennis met elkaar en specialisatie. De leraren
die deelnemen aan deze teams zorgen ervoor dat de opgedane kennis weer gedeeld
wordt in de scholen. Het bestuur wil zo een dynamiek laten groeien van enerzijds grote
betrokkenheid van leraren bij de eigen schoolontwikkeling en anderzijds leren met en
van elkaar op organisatieniveau. Het uiteindelijke doel is professioneel personeel dat
kennis deelt, elkaar op kan zoeken en samen nadenkt over de realisatie van
toekomstgericht onderwijs.

Meldingen van ouders
Het verbeteren en monitoren van onze kwaliteit doen we ook aan de hand van feedback

van ouders. Meldingen (we spreken liever van meldingen dan over klachten) zien we dan
ook als vorm van feedback en we gaan graag in gesprek. De ingediende meldingen van
ouders zijn na bemiddeling en gesprekken en of acties na tevredenheid afgehandeld,
deels op schoolniveau en deels op bestuursniveau. In 2022 zijn er vijf meldingen op
schoolniveau behandeld door de extern vertrouwenspersoon.
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Bij het bestuur zijn drie meldingen ingediend. Na gesprekken met ouders en school zijn

deze meldingen opgelost. In 2022 zijn er geen klachten ingediend bij de Stichting
onderwijsgeschillen.

In het sociale veiligheidsplan van ABSA scholengroep zijn gedragscodes vastgesteld voor
personeel op het gebied van sociale omgang, meldcode kindermishandeling, AVG en
inzet en gebruik van digitale communicatiemiddelen.

Onderwijsachterstanden
De middelen die ontvangen zijn voor onderwijsachterstanden worden ingezet voor

klassenverkleining, inzet van onderwijsassistenten in de klas, extra taalondersteuning in
kleine groepjes en het stimuleren van ouderbetrokkenheid.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders
Scholen organiseren voor het grootste deel zelf de begeleiding en professionalisering van

starters. Starters worden gekoppeld aan een collega en krijgen begeleiding en coaching
op de werkvloer. In enkele gevallen wordt dit uitgevoerd door de bovenschoolsopleider in
dienst van de stichting. Startende directeuren krijgen coaching en worden aan een
collega directeur gekoppeld.

Inzet middelen vanuit de Rijksbekostiging
De middelen vanuit de Rijksbekostiging zoals de lumpsum vergoeding, PAB vergoeding,

NPO vergoeding en overige subsidies worden ingezet op de scholen per BRIN nummer.
De lumpsum bekostiging wordt per BRIN nummer ontvangen op basis van de leerling
aantallen. Gezamenlijk dragen de scholen op basis van de ontvangen totale
Rijksbekostiging een bijdrage aan het bestuurskantoor voor stafondersteuning, MJOP en
voorziening langdurig zieken. De verdeling van de inzet van middelen is 80% personeel
en 20% materieel.

3.2 Passend Onderwijs

Sinds 1 augustus 2014 is wet passend onderwijs van toepassing in Nederland. Om deze
wet goed te kunnen uitvoeren, in relatie tot het geven van onderwijs, is Nederland
verdeeld in een aantal regio’s. In elke regio is een samenwerkingsverband passend
onderwijs opgericht, dat de uitvoering codrdineert. Voor Amsterdam is het
Samenwerkingsverband (SWV) Amsterdam-Diemen opgericht.

Het SWV heeft in 2022 het 3e ondersteuningsplan 2021-2025 vastgesteld. Hierin is de
visie en missie vastgelegd en zijn de doelstellingen en de uitgangspunten nader
uitgewerkt (zie verder: Ondersteuningsplan SWV Amsterdam-Diemen 2021-2025).

De besturen van het SWV hebben gekozen voor het schoolmodel. De
verantwoordelijkheid en de middelen voor de basis- en extra ondersteuning zijn bij de
schoolbesturen belegd. Dit betekent dat besturen in overleg met hun schoolteams en
medezeggenschapsorganen, binnen de kaders die met het SWV zijn afgesproken, eigen
keuzes kunnen maken op basis van de populatie en de ondersteuningsvragen.

De besturen dragen de verantwoordelijkheid dat de middelen (voor basisondersteuning
en extra ondersteuning) die het SWV beschikbaar stelt voor de scholen, rechtmatig en
doelmatig in te zetten.

13



SCHOLENGROEP

Binnen het SWV is de afspraak om bij de verantwoording van aanvragen voor
arrangementen en toelaatbaarheidsverklaringen (TLV) gebruik te maken van het
Groeidocument. Sinds 2019 maken de scholen bij de verantwoording gebruik van
ParnasSys - Kindkans.

Bestuurlijke samenwerking Passend Onderwijs: Lokaal PO
De samenwerking met de vijf schoolbesturen AMOS, ASKO, ABSA, KBA Nieuw West en

El Amal in de vorm van Lokaal PO is in 2020 volledig afgebouwd. Daarvoor in de plaats
mogen de scholen nu ‘zelf fiatteren’. De ontwikkeling naar zelffiatteerscholen is ingezet
omdat Lokaal PO in augustus is opgeheven. De besturen nemen vanaf 1 augustus 2020
zelf de verantwoordelijkheid voor het organiseren van Passend Onderwijs.

Sinds september 2019 zijn alle ABSA scholen zelffiatteerscholen. De scholen hebben de
beschikking over het budget voor extra ondersteuning, dat door het schoolbestuur is
vastgesteld. Het gaat dan om een bedrag van €210 per leerling. De scholen stellen
hiervoor jaarlijks een begroting op.

De scholen dragen zelf verantwoordelijkheid voor de verdeling van het extra
ondersteuningsbudget. Zij hoeven geen extern fiat meer te vragen, maar organiseren dit
intern met een “critical friend”. De scholen leggen op de binnen het SWV afgesproken
wijze in het Kindplan van ParnasSys vast welke HGW-stappen zijn genomen om de extra
ondersteuning in te zetten.

De scholen hebben de ruimte om de middelen zodanig in te zetten dat dit aansluit bij wat
de school nodig vindt. De scholen leggen jaarlijks inhoudelijk en financieel
verantwoording af aan het Samenwerkingsverband.

In 2022 is deze verantwoording besproken met de directeuren, de intern begeleiders, de
medewerker kwaliteitszorg en de controller.

Twee scholen sluiten aan bij wijk/gebiedsgerichte ondersteuning die georganiseerd wordt
onder de vlag van een ander bestuur. Het Gein sluit aan bij PPOZO in Zuid Oost en
Elzenhagen sluit hiervoor aan bij het expertisecentrum van Innoord.

De allocatie van middelen binnen het bestuur
Het schoolbestuur ontvangt van het SWV Amsterdam-Diemen een bedrag voor

basisondersteuning én een bedrag voor extra ondersteuning.

o Het budget voor basisondersteuning

Op ABSA-scholen zetten we de middelen voor basisondersteuning in voor formatieve
uitbreiding van de IB taken. Dit stelt de IB —er in staat leerkrachten te ondersteunen bij
het vormgeven en kwalitatief versterken van de basisondersteuning, bijvoorbeeld door
het inzetten van RT;

o Het budget voor extra ondersteuning

Het SWV Amsterdam Diemen heeft € 210 per leerling bekostigd in het schooljaar 2021-
2022. Dit geld wordt ingezet voor extra ondersteuning in de vorm van arrangementen.
In 2022 zijn de budgetten voor extra ondersteuning geheel ingezet door onze scholen.
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Middelen ingezet in de scholen van ABSA voor:

In het schooljaar 2021-2022 is in totaal €759.206,- euro uitgegeven aan de inzet voor
extra ondersteuning. In figuur 1 zijn de in komsten en uitgaven per domein
weergegeven. Er is een verschil van € -18.256,-.

Ontvang d i iddel Uitgaven passend onderwijs
Basisondersteuning €296.380,- Expertise passend onderwijs €665.629,-
Extra ondersteuning €444.570,- Scholing en professionalisering €91.346-
Projectgelden €0- Projectuitgaven €0-
Interventies bestuurder SWV €0~ Overige uitgaven €2.231-
Totaal vermelde uitgaven €759.206,-
Totaal ontvangen ondersteuningsmiddelen €740.950,-

Figuur 1: ontvangen middelen extra ondersteuning en uitgaven passend onderwijs 2021-2022
In figuur 2 zijn de specifieke uitgaven per domein weergegeven.
Expertise passend onderwijs

Loonkosten van (bovenschoolse) expertise in eigen dienst & 413051

Inzet expertise van derden & 252578

Scholing en professionalisering

(Bovenschoolse) Inzet voor scholing en professionalisering 53905
Opleidingskosten experts passend onderwijs & 37351
Arrangementen
Aantal arrangementen 6 134
Totaal ontvangen middelen extra ondersteuning € 444570
Gemiddelde uitgave per arrangement & 3317

Projectgelden

Zijn er aan het bestuur vergoedingen voor nieuwe initiatieven / Nee v
projectgelden toegekend?

Overige uitgaven passend onderwijs

Overige uitgaven passend onderwijs & 2231

Figuur 2: Uitgaven Passend onderwijs 2021-2022

Totale aantal arrangementen
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In totaal zijn er 134 arrangementen aangevraagd en uitgevoerd. Het gaat om 42

groepsarrangementen en 99 individuele arrangementen. Een groepsarrangement wil
zeggen, dat het om meer dan 1 leerling gaat. Het hoeft dus niet te gaan over een grote
groep of klas. In totaal waren 92 arrangementen gericht op cognitieve ondersteuning en
42 arrangementen gericht op het gebeid van gedrag.

Ervaringen met passend onderwijs:
Rondom het vragen van een TLV (toelaatbaarheidsverklaring) bij het SWV ervaren ABSA-

scholen knelpunten. Het traject duurt lang, de plaatsing in het speciaal onderwijs kan
niet altijd snel plaatsvinden en de contacten met het SWV worden niet altijd als helpend
en ondersteunend ervaren. De Piet Hein heeft meegedaan met de pilot ‘SWV in OT op
school’ van het SWV. Doelstelling van deze pilot was om laagdrempelig en vroegtijdig het
SWV te betrekken in de zorg overleggen met ouders en andere betrokkenen. Deze pilot
is zeer positief geévalueerd. Vanuit een duidelijke zorgvraag werden heldere afspraken
gemaakt over vervolgstappen. Dat kan ook de aanvraag van een TLV zijn.

De doorlooptijd van die aanvraag is dan wel duidelijk ingekort. Deze werkwijze wordt nu
in het gehele SWV geimplementeerd.

De samenwerking in de wijken verloopt nog heel verschillend. Het wijkoverleg loopt bij
een aantal ABSA-scholen soepel en levert veel op, bij andere vindt het weinig plaats en
wordt dit niet als toegevoegde waarde beschouwd. Deze wijk overleggen worden steeds
belangrijker in het kader van passend en wijkgericht onderwijs.

Het samenwerkingsverband zoekt naar mogelijkheden om deze overleggen in alle wijken
te versterken.

3.3 Personeel & Organisatie

In deze paragraaf worden de ontwikkelingen m.b.t. personeel in 2022 uiteengezet en een
vergelijking gemaakt t.o.v. de voorgaande jaren.

Personeelsbeleid

In 2022 is het personeelsbeleid verder doorontwikkeld. De HR adviseur pakt dit op in
afstemming met de directeuren, het CvB en de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad. Het personeelsbeleid wordt afgestemd op de externe
ontwikkelingen zoals leerlingdaling, curriculumherzieningen en arbeidskrapte. Ook vindt
afstemming plaats met het onderwijsbeleid en de strategie van de organisatie.

Hierbij is gewerkt aan behoud van personeel door gezondheidsbeleid en
doorstroommogelijkheden. Tevens is gewerkt aan instroom van nieuw personeel, o.a.
door Samen Opleiden en de inzet op zij-instroom.

Personeelsbestand opbouw en samenstelling
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Personeelssterkte per leeftijdscategorie

Leeftijd cohort
0/19 20/24 | 25/29 | 30/34 | 35/39 | 40/44 | 45/49 50/54 | 55/59 | 60/64
Aantal Personen 187 ] 5 26 16 28 31 17 24 22 14 4
Bezetting (wif) 142,0079 3,0000 204000 129581 19,8583 221870 12,7754 13,9608 169601 114951  3,5031

Het aantal medewerkers op peildatum 01-01-2023 = 187 en 142.09 fte.
Dit zijn de medewerkers in loondienst. De medewerkers die gedetacheerd zijn of ZZP-ers
zijn hier niet in opgenomen.

De aantallen in de onderstaande tabellen zijn gebaseerd op gemiddelde aantallen in het
hele jaar 2022 (12 maanden, inclusief invallers op de loonlijst).

Het personeelsbestand is de afgelopen 3 jaar stabiel. Zowel in aantallen als in
leeftijdsopbouw en in de verdeling man (23%) - vrouw (77%). In 2022 is 81% werkzaam
in een deeltijdaanstelling en 19% in een deeltijdaanstelling.

De groep 45 jaar en ouder maakt 47% van het personeelsbestand uit en is de afgelopen
3 jaar steeds met 1% gestegen. De deeltijd / voltijd verdeling is niet significant gewijzigd
de afgelopen jaren.

Opvallend is de afname van OP (Onderwijzend Personeel) en de stijging van OOP
(Onderwijs Ondersteunend Personeel) medewerkers.

In 2022 was er sprake van een verdeling van 71% OP en 24% OOP. In 2020 was dit nog
78% OP en 16% OOP.

Het is steeds lastiger bevoegde leerkrachten te vinden en te behouden. De vacatures
worden ingevuld door leerkrachtondersteuners, onderwijsassistenten en leerkrachten in
opleiding die, indien ingezet in een vacature, betaald worden als OOP.

in% in% in%
2020 2021 2022
24% 23% 23%
76% 77% 77%
3% 3% 3%
22% 21% 21%
30% 3% 20%
18% 19% 23%
22% 24% 21%
5% 3% 3%
r
79% 82% 21%
Voltijd 21% 18% 19%
DIR 5% 5% 5%
Functie 0% 0% 0%
i 16% 21% 24%
78% 74% 71%
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Het stafbureau van ABSA is klein en bestaat ook in 2022 uit 4 personen die de
directeuren van de ABSA-scholen en de voorzitter van het College van Bestuur
ondersteunen.

Intern aanwezig: 1 Bestuursondersteuner/office manager(0,6) , 1 HR medewerker(0.6).
Extern/ingehuurd: 1 Kwaliteitsmedewerker (0.2), 1 Controller (0.4)

Sinds augustus 2022 is de HR medewerkster i.v.m. zwangerschapsverlof vervangen.
Daarnaast is er extra ondersteuning gezocht voor een inhaalslag op HR
beleidsontwikkeling. Dit wordt voortgezet in 2023.

HR thema’s voor de komende jaren

De huidige krapte op de arbeidsmarkt vragen op dit moment en in de komende jaren
vooral aandacht voor het behouden van bevoegde en bekwame medewerkers. De
instroom van nieuwe, ervaren medewerkers is beperkt, stadsbreed/landelijk richten we
ons op het opleiden binnen de scholen en het begeleiden van startende medewerkers,
studenten en zij-instromers. Daarnaast zullen we ons vooral richten op het welzijn van
alle medewerkers en het terugdringen van verzuim.

In 2022 is op HR gebied aangesloten bij regionale en stadsbrede projecten om in te
spelen op deze HR thema’s:
- Aansluiting bij de opleidingsschool IJmond. Het opleiden in de school krijgt een
ander vorm door een nauwere samenwerking met de PABO
De bovenschoolse schoolopleider heeft hier een centrale rol in het organiseren en
begeleiden van de (deeltijd/flex) studenten van de Hogeschool InHolland en de
afstemming met de ABSA scholen.
- Zij-instromers Amsterdam. Vanuit het Noodplan Lerarentekort is in Amsterdam
1Loket ingericht waar vanuit activiteiten gecoérdineerd worden om mensen van
buiten het onderwijs op te leiden voor het onderwijs in de stad. In 2022 zijn 4
nieuwe zij-instromers in dienst gekomen bij ABSA en zijn 6 zij-instromers
afgestudeerd en bij de scholen gebleven waar zij hun leer/werktraject hebben
doorlopen.

Verzuim

In deze rapportage worden de volgende verzuimcijfers gepresenteerd:

e hetverzuimpercentage (VP) (deel van de werktijd dat verloren is gegaan wegens verzuimy),
e demeldingsfrequentie (MF) (gemiddeld aantal verzuimmeldingen),

e degemiddelde verzuimduur (GZD) (gemiddelde lengte van het verzuim in kalenderdagen),
e het nul{ziekte)verzuim (NZ) (percentage medewerkers dat zich niet ziek heeft gemeld).

Trends
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BAG - A'dam, ABSA
Fo20207 20217 20227 20207 20217 20227 20207 20217 20227 20207 20217 20227 20207 20217 20227 20207 20217 20227 20207 20217 2022

Totaal 239 238 234 793 572 7,26 5,58 4,61 712 235 112 014 1967 2407 1366 101 108 163 4383 4244 3077

L 1
Kengetallengrafieken Totaal
VP VP tim 1 jaar VP 11tot 2 jaar GZD MF % NV
800 3,00 2,50 25,00 2,00 50,00
6,00 6,00 2,00 20,00 150 40,00
1,50 15,00 30,00
400 4,00 1,00
1,00 10,00 20,00
200 2,00 050 500 0,50 10,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P PR ERE P T T EE
D e % % % % % %, % % % D % % % % %

Het verzuimpercentage is in 2022 weer hoog (7.83). Dit wordt veroorzaakt door enkele
zeer langdurig verzuimsituaties, maar vooral door een stijging van het aantal
ziekmeldingen en middellang verzuim.

Dit is ook zichtbaar in de stijging van de Meldingsfrequentie van 1.63 en het dalende
aantal niet-verzuimers. Meer medewerkers melden zich veel vaker ziek.

Per school zijn de verzuimcijfers zeer divers en worden deze besproken in een individueel
gesprek tussen de schooldirecteur en de HR medewerkster.
Het verzuimprotocol is in 2022 herzien en geupdatet.

Aangezien kort frequent verzuim een voorbode van langdurig verzuim kan zijn en/of

hierin signalen te vinden zijn m.b.t. welzijn en welbevinden van medewerkers, zal dit in
2023 een belangrijk thema zijn op de HR agenda.

Vervanging

De kosten van vervanging worden sinds 2017 door de stichting zelf gedragen. In 2022 /
2023 zijn afspraken gemaakt om de loonkosten van medewerkers die langer dan 1 jaar
ziek zijn te verdelen over alle scholen.

Uitstroom
personen die de pensioengerechtigde /AOW leeftijd Het vinden en behouden van
bereiken medewerkers blijf de komende jaren ook
per jaar .
(situatie 01.01-2023) van groot belang .v.m. de verwachte
uitstroom op het bereiken van de
5 4 4 4 pensioengerechtigde leeftijd (AOW
4 3 3 leeftijd).
3
, 2 2 De grafiek geeft de aantallen weer in de
komende jaren o.b.v. het
1 personeelsbestand van januari 2023.
0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ABSA voert een terughoudend beleid inzake uitkeringen na ontslag.

AVG
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Om te kunnen voldoen aan de wettelijke eisen op dit gebied, heeft ABSA een doorlopend

contract afgesloten met ‘Privacy op school’. Deze partij levert ABSA een externe privacy
adviseur/functionaris gegevensbescherming die ervoor zorgt dat de scholen kennis
hebben van en voldoen aan de eisen die op AVG gebied gesteld worden. Dit gebeurt door
middel van een onderzoek binnen de scholen en scholing van de medewerkers. Ook
ontvangt ABSA geregeld een nieuwsbrief zodat directies op de hoogte zijn van de laatste
ontwikkelingen, zoals hoe te handelen in tijden van corona. Adviezen die uit het
onderzoek gekomen zijn, worden het komende jaar uitgevoerd.

Werkdruk Middelen
De acties van leerkrachten hebben ook geleid tot extra werkdruk middelen. De kracht
van deze gelden is dat ze op schoolniveau konden worden ingezet. Teams maken eigen
keuzes, in nauw overleg met hun medezeggenschapsraad. De gelden zijn onder meer
benut voor de inzet van extra (onderwijsondersteunend) personeel en vakleerkrachten,
en ondersteuning bij projecten op school. Concreet betekent dit dat het volgende
stappenplan is gevolgd:

1. Gesprek voeren met het team over de inzet van de werkdruk middelen;

2. Op basis van de uitkomst van het gesprek een bestedingsplan opstellen voor de

werkdruk middelen;
3. Het bestedingsplan ter instemming voorleggen aan de P-MR.

Onderstaande tabel is een overzicht van de besteding van werkdruk middelen.

De totale bekostiging bedroeg € 553.160 (2021 € 556.267).

Deze is besteed volgens onderstaande tabel :

Materieel € 2.209
Overig € -

Personeel € 213.653
Professionalisering € 11.072

4. Financieel beleid

Werkprocessen
De financiéle functie voldoet aan de minimaal hieraan gestelde eisen.

We investeren in verbetering van de registratie-, administratie- en

verantwoordingsfunctie vanuit de Planning en Control cyclus. Betrouwbare financiéle
informatie vormt hiermee een solide basis waarop ABSA voort kan bouwen.
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Het administratiekantoor Groenendijk en de externe controller staan door de

veranderende informatiebehoefte vanuit de interne stakeholders (directeuren, Bestuur,
toezichthouder) en de externe stakeholders (accountant en het Ministerie van OCW),
voor de uitdaging deze informatie behoefte enerzijds te blijven monitoren en anderzijds
vorm te geven. Tevens heeft ABSA te maken met veranderende wet- en regelgeving
waarover verantwoording moet worden afgelegd. Dat doet zij niet alleen. De gehele
organisatie is hierbij betrokken.

Europese aanbestedingen

Voldoen aan wet- en regelgeving omtrent Europese aanbestedingen blijft ook in 2022
een belangrijk aandachtspunt. Ondanks dat ABSA binnen de normen van de wetgeving
blijft, wordt dit proces wel gemonitord. Aanbestedingen zijn intensieve trajecten. Niet alle
kennis hierover is in huis. Het inhuren van externe expertise voor onder meer juridisch
advies, publicatie op tendernet en de nota van inlichtingen, behoort daarom zeker tot de
mogelijkheden. De directeuren zullen worden betrokken bij deze trajecten, zodat de
uitvraag aansluit bij de organisatiebehoeften.

Meerjarenplannen

Binnen de begrotingssoftware Capisci heeft ABSA de mogelijkheid om de investeringen
beleidsrijker te begroten. Het meerjareninvesteringsplan is doorgeschoven naar 2023.
De meerjarenbegroting 2023-2027 is beleidsrijk opgesteld en is sprake van extra
inhaalinvesteringen in 2023.

Het actualiseren van het vigerende meerjarenonderhoudsplan middels de
componentenmethode vindt pas op zijn vroegst plaats eind 2023. In het zogenaamde
‘Rapport verslaglegging groot onderhoud schoolgebouwen’ vanuit het Ministerie van
OC&W is het voorstel opgenomen om de componentenmethode voor de voorziening
groot onderhoud per ultimo 2023 verplicht te stellen. Begin 2023 zijn nieuwe
jaarverslaggevingsrichtlijnen opgesteld voor groot onderhoud. Er zal een handreiking
komen voor het beleidsrijk maken van het meerjarenonderhoudsplan.

Daarnaast zal er een plan van aanpak worden opgesteld voor de overgang naar de
nieuwe manier van verwerken. In de loop van 2023 de gevolgen in kaart kunnen worden
gebracht.

Voor deze jaarrekening is de voorziening opgesteld op basis van de zogenaamde
egalisatiemethode met daarin de recent opgestelde schouwrapporten van de diverse
locaties.

5. Huisvestingsbeleid

Alle ABSA scholen, met uitzondering van De Piet Hein, hebben hun eigen schoolgebouw.
De Piet Hein is gevestigd in het gebouw De Schijf, een verzamelgebouw -ooit bedoeld als
kantoorgebouw- waar tevens de dependance van een andere school in gevestigd is.

Ook in 2022 heeft ABSA wederom deelgenomen aan het Amsterdams Stedelijk
Toelatingsbeleid.
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Binnen ABSA staat het huisvestingsbeleid hoog op de agenda. Dit resulteert in de
volgende doelstellingen:

e ABSA draagt er zorg voor dat de scholen beschikken over gebouwen met een
aantrekkelijke uitstraling en de inrichting van het gebouw zorgt voor een positief
werk- en leefklimaat;

e ABSA streeft naar schone en veilige gebouwen en buitenruimtes en regelt met
haar partner Sineth het gebouwenbeheer (klein en groot onderhoud).Verder is er
aandacht voor de duurzaamheid en het klimaat neutraal zijn van de
schoolgebouwen. Waar mogelijk, zijn de scholen uitgerust met zonnepanelen.
Aandacht voor duurzaamheid komt ook tot uiting in de keuze van leermaterialen
en meubilair e.d.;

e Vanaf 2022 heeft ABSA haar gebouwenbeheer uitbesteed aan de externe partner
Sineth. Het eerste jaar heeft vooral in het teken gestaan van een overdracht van
het gebouwenbeheer. Verder is door Sineth bij alle scholen een schouw gedaan
die de basis vormt voor het meerjarenonderhoudsplan voor de komende twintig
jaar. Momenteel wordt de laatste hand gelegd aan het meerjarenonderhoudsplan
voor de verschillende scholen;

e Met de gemeente Amsterdam vindt overleg plaats over aanpassing van de kosten
voor huisvesting van de Piet Hein om meer in lijn van de materiele bekostiging
voor huisvesting te komen. Dit gold tot en met 2022.

6. Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

GMR Jaarverslag 2022

Waar het Nederlandse nieuws in het jaar 2022 werd gedomineerd door het meervoud
van het woord crisis, kwam ABSA Scholengroep met de benoeming van Menno van Riel
als 'aanstaande voorzitter van het College van Bestuur’ juist in wat rustiger vaarwater
terecht; in de eerste maanden kon er voortvarend werk worden gemaakt van de
wisseling van de wacht, waardoor er na de zomer ruimte ontstond om gezamenlijk
verder na te denken over welke koers er moet worden ingeslagen voor een
toekomstbestendig ABSA.

Bestuur

Al in de eerste vergadering van 2022 stemde de GMR in met de benoeming van Menno
van Riel, die daardoor al op 1 april van start kon gaan als onze nieuwe bestuurder.
Daarenboven werden er die avond ook afspraken gemaakt over de wijze van werving en
selectie van twee nieuwe leden voor de Raad van Toezicht, omdat Janneke Weening en
Antoin Deul met de overgang naar het two tier model als eerste bestuurders volgens het
nieuwe aftreedrooster afscheid namen; al op de volgende vergadering van 9 maart kon
worden meegedeeld, dat Janine Breij en Imre den Breejen volgens de regelen der kunst
waren benoemd als ouder lid van de ‘nieuwe’ Raad van Toezicht. In diezelfde vergadering
nam de GMR tot slot hartelijk afscheid van Trix Derriks als interim bestuurder, waarmee
we als GMR op gepaste wijze een punt hebben kunnen zetten achter de intensieve en
gedenkwaardige periode van 'Fase 2 - Op weg naar een professioneel, toekomstbestendige
ABSA’.
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De overgang naar ‘two tier’ was ook aanleiding voor Irene Harmsen de voorzittershamer,
die ze vanaf de start van de stichting in januari 2009 op de haar geheel eigen wijze
hanteerde, over te dragen aan ouder lid Marc Eecen. Hoewel we pas in 2023 officieel
afscheid van Irene zullen nemen, mag een woord van oprechte dank namens de GMR
hier niet ontbreken voor de wijze waarop ze zich met kennis van zaken heeft ingezet
voor ABSA Scholengroep en haar jarenlange betrokkenheid bij het onderwijs aan de
kinderen op onze scholen. Kortom, Irene dankjewel!

ABSA hield de vaart erin. Op 6 april, de derde vergadering van 2022, maakte de GMR
niet alleen in levende lijve kennis met Menno van Riel, maar ook met de nieuwe HR-
adviseur van ABSA, Mirjam Bovelander, die vanaf augustus 2021 de werkzaamheden
van Janneke Meester had overgenomen en met Maaike Overmeijer, die de rol van oud
bestuurder Piet Kranenburg inmiddels invulling gaf en nhamens het bedrijf Sineth de
‘huisvestingszaken’ onder haar hoede had. Overigens had de financiéle expertgroep van
de GMR al eerder kennis gemaakt met de nieuwe controller Henri Peters in verband met
de begroting 2022. Samen met bestuursondersteuner werd - om in de beeldspraak te
blijven - de stuurhut van ABSA Scholengroep dus vanaf nu bemand door een compleet
nieuwe crew.

Belangrijke zaken en taken

Uit bovenstaande lijkt wel of ‘poppetjes’ belangrijker zijn, dan het onderwijs op onze
scholen. Dat is uiteraard niet het geval en de GMR heeft met deze personen dan ook
uitgebreid gesproken over de plannen voor ABSA, de taken die op hun bordje liggen en
welke zaken volgens hen prioriteit verdienen.

Een goed contact hierover is van belang, want besturen is en blijft mensenwerk en voor
de GMR maakt het uit, wie er aan het roer staat.

In dit verslag heeft dat de boventoon en vandaar dat ik met betrekking tot de meeste
‘belangrijke zaken en taken’ in 2022 lezers dit keer graag verwijs naar onze notulen op
www.absascholengroep.nl

‘Grote_Meepraat Raad’

Over contact gesproken. Voor het eerst sinds jaren werd er weer een GMR/MR
bijeenkomst georganiseerd! De avond werd begeleid door Monika de Waal, die vanwege
haar rol tijdens 'Fase 2’ de stichting goed kent. Een avond ook, waarop MR-leden van
alle scholen kennis konden maken met ‘de nieuwe directeur’ en de nieuwe bestuurders.
En een avond waarop we gezien alle nieuwe ontwikkelingen samen met bestuurders,
directeuren, ouders en leerkrachten de rechten, plichten en verwachtingen met
betrekking tot medezeggenschap onder de loep namen. Na afloop werd besloten de
‘Grote Meepraat Raad’ voortaan mee te nemen in de jaarplanning van ABSA, want de
opkomst was hoog, het programma compact en de feedback positief.

GMR

Na de zomer namen een aantal leden afscheid en kreeg de GMR van ABSA voor het
eerst in haar bestaan te maken met een serieuze onderbezetting. Gelukkig besloten een
aantal leden hun periode met nog een jaar te verlengen, want het heeft erg lang
geduurd voor de laatste vier vacatures konden worden ingevuld. (Pas op het moment
van schrijven, begin maart 2023, zijn we als GMR weer compleet.) Gezien er ook in
2023 kans bestaat, dat er vier of vijf leden afscheid zullen (moeten) nemen, is het niet
alleen zaak voor de GMR, maar ook voor directies en MR-en van de betreffende scholen
om al voor de zomervakantie 2023 op zoek te gaan naar nieuwe kandidaten.
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Koersbepaling

Op 14 oktober 2022 vond eindelijk de twee keer eerder uitgestelde ABSA-studiedag
plaats. Deze dag zou op initiatief van de GMR op 30 juni 2021 georganiseerd worden om
het 12,5 jarig jubileum van ABSA te vieren, maar werd door omstandigheden verzet naar
14 januari

2022 om dan ook meteen de ‘ABSA Nieuwjaarsborrel’ nieuw leven in te kunnen blazen
en afscheid te nemen van Trix Derriks. Vanwege corona moest deze dag echter
nogmaals worden verplaatst, die op initiatief van Menno van Riel een serieuzer
karakter kreeg, door inhoudelijk de start te markeren van de nieuwe fase, waarin
ABSA was beland; met alle medewerkers van werden onder leiding van de organisatie
‘Ynnovate’ zowel de ‘kolossale knelpunten als de krachtige kanten’ van ABSA
Scholengroep vastgesteld. Menno van Riel bedankte aan het einde iedereen voor de
geleverde input, die hij zegde goed te kunnen gebruiken bij het uitzetten van de koers
naar een ‘sterk en toekomstbestendig ABSA'.

Ook de laatste twee GMR bijeenkomsten in 2022 werd er zowel praktisch als
beleidsmatig intensief gesproken over de toekomst van ABSA. Praktisch in die zin, dat de
nieuwe statuten en reglementen van ABSA voor bestuur, toezicht, uitvoering en
medezeggenschap moesten worden vastgesteld. Beleidsmatig in de vorm van twee
‘verkennende gesprekken’ op basis van een heldere ‘praatplaat’, waarop de bevindingen
van Menno van Riel tijdens zijn eerste ‘100 dagen’ waren vormgegeven.

Met een mooie uitnodiging op zak voor een bijeenkomst, waar ABSA breed besproken zal
worden welke strategie de grootste kans biedt, waardoor ABSA haar hoofddoel van goed
onderwijs bieden kan (blijven) uitvoeren ‘dankte de voorzitter iedereen voor de
aanwezigheid en de inspanning en sloot de vergadering’.

Tot slot

Inmiddels is het maart 2023. Qua tijdsbeleving is het ook altijd een beetje raar om

een jaarverslag te schrijven, want kreeg ABSA in 2022 ABSA de wind weer in de

zeilen, op het moment van schrijven wakkert de wind weer aan en moet er wellicht
zelfs worden gereefd.

Een nieuwe minister met andere prioriteiten, die nieuwe kerndoelen aan het opstellen is;
het tekort aan leerkrachten en directeuren, wat voorlopig alleen maar groter wordt; het
aantal leerlingen, dat in Amsterdam afneemt en daarmee de kans op kleiner wordende
budgetten: voor schoolbesturen is het geen sinecure om hun medewerkers voldoende
ondersteuning te bieden en daarmee de kinderen op hun scholen van goed onderwijs te
blijven voorzien.

Varen, gevaren en gevaarlijk hebben in onze taal niet toevallig een dubbelzijdige
betekenis. Het kan best zijn, dat ABSA in 2023 scherp aan wind zal moeten varen om
haar doelen te bereiken, maar zolang we weten op welk kompas er gevaren moet
worden en samen de juiste koers kunnen bepalen, vertrouwen we op een behouden
vaart voor ABSA.

Namens de GMR,

Anno Pander (voorzitter)

24



SCHOLENGROEP

7. Raad van Toezicht

Raad van Toezicht jaarverslag 2022

Voor het jaarverslag van het kalenderjaar 2022 is het verplicht om als toezichthouders
een apart verslag in te dienen naast het gebruikelijke verslag dat zij ieder jaar maakt ter
verantwoording en rekenschap van de stakeholders van ABSA.

Organisatiestructuur bestuur

De stichting Algemeen Bijzondere Scholengroep Amsterdam heeft in 2022 het bestuur en
intern toezicht omgezet van het one-tier naar het two-tiermodel. Stichting ABSA had in
het one-tiermodel uitvoerende en niet-uitvoerende bestuurders die samen het bestuur
vormden. Sinds 9 juni 2022 bestaat het bestuur van ABSA uit een één-hoofdig college
van bestuur, en een Raad van toezicht. Dit kwam tegemoet aan de wens om bestuur en
toezicht duidelijker te scheiden. Het college van bestuur vormt het algemeen bestuur en
draagt bestuurlijke verantwoordelijkheden en voert bestuurlijke taken uit. De taken van
de Raad van toezicht zijn integraal toezicht houden op het beleid van het college van
bestuur en de algemene gang van zaken binnen ABSA. Daarnaast adviseert de raad het
college en fungeert zij als werkgever van het college.

ABSA heeft een start gemaakt met het voor de nieuwe structuur herzien van het
bestuurs- en toezichtsreglement; het reglement directeuren en directieoverleg; het
medezeggenschapsstatuut; het GMR-reglement; en de MR-reglementen. Afronding en
goedkeuring van deze documenten is voorzien in 2023.

In de raad is er ruimte voor ‘ouderleden’; d.w.z. ouder of voogd van minimaal één
leerling die op een ABSA school onderwijs krijgt.

In 2022 hebben Antoin Deul en Janneke Weening afscheid genomen. In maart 2022 zijn
Imre den Breejen en Janine Breij als leden van de raad van toezicht benoemd.

In maart 2022 is Trix Derriks met pensioen gegaan en heeft haar taken als directeur-
bestuurder overgedragen aan Menno van Riel. De raad is zeer dankbaar voor de tijd die
zij met Trix Derriks heeft mogen samenwerken en de bijdrage die zij aan ABSA heeft
geleverd. De raad is eveneens verheugd dat Menno van Riel op 1 april 2022 als
directeur-bestuurder bij ABSA in dienst is getreden en vanaf 9 juni het college van
bestuur vormt.

De samenstelling van de raad van toezicht per december 2022 is:

Rol (Her)benoemd Aftreedrooster/
herbenoemen
Irene Harmsen raad van toezicht, vrij lid 2018 2022
Jeroen Coops raad van toezicht, vrij lid 2018 2023
Marc Eecen raad van toezicht, ouder lid 2018 2024
Imre den Breejen raad van toezicht, ouder lid 2022 2026
Janine Breij raad van toezicht, ouder lid 2022 2026

Het lidmaatschap van de raad van toezicht is onbezoldigd, ook niet in de vorm van een
vrijwilligersvergoeding. De hoofdfunctie en de nevenfuncties van de leden van de raad
van toezicht zijn opgenomen in dit jaarverslag in paragraaf 2.2.1.
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Commissies

Het werken met commissies biedt ruimte om specifieke onderwerpen uitvoeriger met het
college te bespreken terwijl de formele besluitvorming aan de voltallige raad
voorbehouden is. In 2022 is zowel de auditcommissie als de renumeratiecommissie
benoemd. De auditcommissie (den Breejen, Eecen) betreft met name financiéle
onderwerpen zoals begroting, periodieke rapportages, jaarrekening en
accountantscontrole. De renumeratiecommissie (Coops, Breij) geeft invulling aan de
werkgeversrol richting het college van bestuur, en voert beoordelings- en
voortgangsgesprekken met het college.

Jaarrekening en accountantsverslag

De raad ziet toe op de doelmatige besteding van de overheidsmiddelen die ABSA
ontvangt. In 2022 is hieraan invulling gegeven door bespreking in de auditcommissie en
de raad van de begroting, jaarrekening, jaarverslag, termijn rapportages en het
accountantsverslag.

Flynth Audit B.V. is aangewezen als accountant om verslag uit te brengen aan de
auditcommissie en de raad van toezicht. Na afloop van de controlewerkzaamheden door
de accountant zijn het accountantsrapport, de controle van de jaarcijfers en de opvolging
van aanbevelingen uit het rapport besproken.

Zowel de realisatie als de subsidiestromen, NPO gelden en afwijkingen van de
goedgekeurde begroting worden uitvoerig besproken in de raad. Bijzondere aandacht
krijgt de vermogens- en de liquiditeitspositie van ABSA en de maatregelen die zijn
vereist om dit binnen de bandbreedtes te houden. Een belangrijke component hierin is
het volgen van de leerlingaantallen en de in- en uitstroomgegevens.

Na enkele jaren met een negatief resultaat is dit omgebogen in een positief resultaat en
staat ABSA er gezond voor. Wel zien we een gestage daling van het leerlingaantal dat
zich naar verwachting de komende jaren zal voortzetten.

In haar toezichthoudende taak heeft de raad kennisgenomen van het accountantsverslag
2021 en heeft zij de jaarrekening 2021 goedgekeurd. De raad heeft eveneens
vastgesteld dat de bestedingen in 2022 doelmatig zijn geweest. De raad heeft ook de
begroting voor 2023 voor ABSA goedgekeurd.

Overleg met de GMR

Tweemaal per jaar overlegt de raad met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
(GMR). De GMR met zowel ouder- als personeelsgeleding deelt informatie uit de
organisatie en de raad deelt de hoofdlijnen van hetgeen in vergaderingen is besproken.
De raad is dankbaar voor de betrokkenheid en inzet van de leden in de GMR voor ABSA.

Evaluatie van het uitvoerend bestuur

De raad is zich bewust van haar rol en wil zich laten informeren, adviseren, inspireren,
uitdagen, zodat ze kan optreden als gesprekspartner van het college van bestuur. Er zijn
vaste thema'’s die iedere vergadering besproken worden. Deze thema’s zijn verdeeld over
de leden van de raad met als doel dat ieder lid zich verdiept in het thema en de
informatie verspreidt en deelt binnen de raad. De thema’s zijn passend onderwijs;
relaties binnen Amsterdam met de gemeente, samenwerkingsverbanden en het BBO;
financién; onderwijskwaliteit en HR/personeelszaken.
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De leden van de raad zijn in professionele distantie, zij moeten toezicht houden op het
onderwijs, mensen en de middelen. Om de taak goed uit te voeren is het van belang om
te weten wat er speelt om advies, feedback of een oordeel te geven. Hiervoor gebruiken
zij wekelijks de “"VERBINDING’ van het college van bestuur, de vergaderingen voor de
raad, en bilaterale formele en informele momenten.

De raad heeft de schoolbezoeken in het schooljaar 2022-2023 weer hervat. Het doel van
de jaarlijkse schoolbezoeken is om de raad te informeren over de scholen, hun ambities
en de wijze waarop zij werken aan schoolontwikkeling in relatie tot de strategisch koers
van ABSA. Naast de schoolbezoeken is het de bedoeling dat de raad zich informeert over
onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen binnen en buiten de school.

Verder hebben de leden RvT vanuit hun expertise, maar ook vanuit hun
verantwoordelijke rol informatie opgehaald en gedeeld in verschillende constellaties.
Naar ieders wens en tevredenheid is de informatie open en transparant gedeeld.

Een belangrijk thema is het investeren in professioneel kapitaal. ABSA streeft ernaar om
in de top van de organisatie ‘lean and mean’ te werken. Vooralsnog vindt ABSA het
belangrijk dat het geld dat de overheid ter beschikking stelt voor onderwijs, op de eerste
plaats dient om het onderwijs aan de leerlingen zo goed mogelijk te verzorgen. Met de
komst van verschillende wetswijzigingen zoals de Wet op de medezeggenschap en de
Wet op het Toezicht, het oplopende lerarentekort in de stad, in de regio en het land, en
vele andere thema’s zoals kansengelijkheid met in het bijzonder de aandacht voor de
basis op orde voor taal en rekenonderwijs, ziet de raad in toenemende mate ook de druk
op de scholen veranderen.

Een belangrijk thema in 2021 net als voorgaande jaren zijn de gevolgen van de covid-19
pandemie en de invloed daarvan op de leerlingen en de medewerkers van ABSA.

Een school moet kunnen focussen op wat haar opdracht is en heeft daarbij meer dan ooit
een goede ondersteuning nodig. Ook in 2022 heeft ABSA geinvesteerd in bestuurs-
ondersteuning waarbij er gekeken is hoe we binnen de begroting een aantal belangrijke
kwaliteiten van mensen konden vinden die zowel het bestuur als de scholen kan
adviseren als ondersteunen in de uitvoering van taken.

In 2022 is gezamenlijk vastgesteld dat deze ondersteuning niet op alle vlakken
voldoende ondersteuning biedt aan de scholen. De vraag ligt voor op welke wijze deze
ondersteuning binnen de lean and mean gedachte duurzaam en toekomstbestendig
georganiseerd kan worden. Binnen de bandbreedte van de begroting en de lichte daling
van het leerlingaantal in de komende jaren.

De raad zal daarom ook in het volgende jaar zich blijven informeren en haar bevindingen
spiegelen met verschillende morele eigenaren van ABSA en deze toetsen in de praktijk.
De raad gelooft in de onderzoekende houding die nodig is om toezicht te houden.

De dialoog is hierbij een middel die zij aan de bestuurstafel toepast en tijdens de
schoolbezoeken met de teams zal blijven tonen. De raad van toezicht is trots op de
medewerkers van ABSA en danken hen voor hun betrokken en professionele inzet.

Evaluatie college van bestuur
Het huidige college van bestuur is gestart op 1 april 2022. De raad van toezicht zal een

evaluatiegesprek met het college van bestuur inplannen.

Namens de raad van toezicht van de Algemene Bijzondere Scholengroep Amsterdam
(ABSA),
Irene Harmsen, Jeroen Coops, Imre den Breejen, Janine Breij en Marc Eecen.
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8. Financiéle situatie op balansdatum

Het resultaat
Het netto exploitatieresultaat is uitgekomen op € 846.369 (2021: € 1.614.342).

Netto resultaat Realisatie begroot realisatie
2022 2022 2021
Baten €16.708.902 €15.046.670 €15.901.077
Lasten €15.846.718 €15.488.250 €14.276.690
Saldo baten en lasten _
Financiéle baten en lasten -€15.815 -€4.208 -€10.045

Netto resultaat | €846369 €445788 €1614.342

Het resultaat van € 846.000 is fors hoger dan begroot op negatief € 446.000.
Dit positieve resultaat is vooral het gevolg van de hogere baten die € 1.662.000 (11%)
hoger zijn dan begroot. De totale lasten zijn 348.000 (2%) hoger dan begroot.

Bij de baten vallen vooral de hogere Rijksbijdragen op die € 1.599.000 hoger zijn dan
begroot.

De personele bekostiging is € 1.070.000 hoger dan begroot. In de laatste maanden van
2022 is de bekostiging voor 2022 met terugwerkende kracht verhoogd als gevolg van de
nieuwe CAO in het primair onderwijs.

Ook de bekostiging voor het PAB budget en de vermindering kosten werkdrukmiddelen is
€ 319.000 hoger dan begroot.

Daarnaast zijn een diverse nieuwe rijksbijdragen ontvangen voor in totaal € 189.000 die
niet zijn begroot. Dit betreffen de subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs en
subsidie vrij roosteren.

In 2021 heeft ABSA via het Samenwerkingsverband Primair onderwijs Amsterdam
Diemen in het kader van passend onderwijs € 754.000 ontvangen. Deze inkomsten
blijven hiermee nagenoeg gelijk ten opzichte van de begroting en 2021.

Het gaat specifiek om de middelen voor lichte ondersteuning en de arrangementen voor
extra ondersteuning.

De personele lasten liggen € 674.000 (6%) hoger dan begroot. Ten opzicht van begroting
liggen de kosten voor lonen en salarissen € 626.000 hoger. Door een lagere bezetting
van de formatie dan begroot met 3,6 fte vallen de loonkosten € 255.000 lager uit dan
begroot. De gestegen loonkosten als gevolg van de CAO verhogingen komen uit op

€ 933.000.

Bij de overige personele kosten valt op dat de inhuur van derden in totaal € 495.000
hoger is dan begroot. De wordt gecompenseerd door begrote overige personeelskosten
die voor € 317.000 niet zijn gerealiseerd en per saldo een vrijval van de personele
voorzieningen van € 105.000.
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De afschrijvingskosten en huisvestingslasten liggen rond de begroting.

De overige lasten zijn € 315.000 lager dan begroot.

Dit is vooral te verklaren uit het grotendeels niet realiseren van het budget overige
uitgaven voor € 369.000.

Het resultaat is te verklaren door een aantal ontwikkelingen welke significant impact
hebben gehad op het gerealiseerde resultaat. Onderstaand treft u het genormaliseerde
resultaat aan gecorrigeerd voor de incidentele ontwikkelingen.

Resultaat Exploitatie 2022 € 846.369
resultaat NPO gelden toegevoegd aan € -
bestemmingsreserve 209.283
resultaat extra subsidies (0.a. vrij roosteren, inpuls & inn. € -
bew.onderwijs) 188.975
vrijval voorziening langdurig €-
zieken 142.290
Extra personele bekostiging in verband met € -
nieuwe CAO 1.070.000
Extra CAO loonkostenstijging € 933.000
€ -
subtotaal 677.548

Genormaliseerd resultaat 2022 € 168.821

Resultaatbestemming

Het exploitatieresultaat 2022 wordt geboekt ten laste van de algemene reserve.

De mutaties in de bestemmingsreserves publiek en privaat komen ten gunste van de
algemene reserve. Per saldo nheemt de algemene reserve toe met € 637.086

De toevoeging aan de publieke bestemmingsreserves betreft het resultaat van de niet
benutte NPO gelden.

Mutatie algemene reserve 2022
Netto resultaat €846.369
Mutaties bestemmingsreserves €-209.283
- reserves publiek €209.283
- reserves privaat €0

Toevoeging aan algemene reserve _

Vermogenspositie

Het totale eigen vermogen is ultimo 2022 gestegen tot € 3.018.769 (2021 € 2.172.401).
Het eigen vermogen stijgt mee met het exploitatieresultaat van € 846.369.

Het weerstandsvermogen en komt hiermee op 18% en was in 2021 14%.
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BALANS (Verkort) 31-dec-22 31-dec-21
ACTIVA

Materiéle vaste activa €1.390.756 €1.477.149
Vlottende activa

Vorderingen €131.721 €1.034.041
Liquide middelen €4.363.542 €2.311.113
Totaal activa _
PASSIVA

Eigen vermogen €3.018.769 €2.172.401
Voorzieningen €831.455 €1.062.322
Langlopende Schulden €39.205 €47.368
Kortlopende schulden €1.996.590 €1.540.213

Totaal passiva €5.886.019 €4.822.304

Kengetallen vermogens- en budgetbeheer

De kengetallen zijn een momentopname, berekend naar de in de jaarrekening
vastgelegde situatie per 31 december. De trendmatige ontwikkeling van de kengetallen
over meerdere jaren geeft een afspiegeling van het gevoerde financiéle beleid.

De solvabiliteit verschaft inzicht in de financieringsopbouw en geeft aan in hoeverre op
lange termijn aan de verplichtingen voldaan kan worden. De ondergrens, die het
Ministerie van OCW hanteert, is 30%. De solvabiliteit ultimo 2022 is gelijk aan 65%
(2021: 67%). Definitie: Eigen vermogen, inclusief voorzieningen gedeeld door het totale
vermogen (balanstotaal).

Het weerstandvermogen (18%) relateert de omvang van het eigen vermogen aan de
grootte van de stichting. Door de positieve resultaten in de laatste twee jaar is het
weerstandsvermogen gestegen van 4% in 2020 naar 14% in 2021 en 18% in 2022.
Definitie: Eigen vermogen gedeeld door de totale baten (exclusief bijzondere baten).

De liquiditeit geeft aan in hoeverre op korte termijn aan de verplichtingen kan worden
voldaan. Voor 2021 geldt dat de vlottende activa de kortlopende schulden overstijgen.

De liquiditeit is eind 2022 € 4.363.542 en ligt boven de minimumnorm van € 100.000.
Dit is een verdubbeling ten opzichte van 2021.

De liquiditeit komt uit op 225% (2021: 217%) en ligt daarmee boven de
ondergrensgrens van het Ministerie van OCW (150%). Definitie: De verhouding tussen de
vlottende activa (som van liquide middelen, vorderingen en voorraden) en de
kortlopende schulden.

De rentabiliteit geeft aan welk percentage van de totale baten (opbrengsten) overblijft na
aftrek van de lasten (kosten). In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie
gelegd tussen het behaalde resultaat en de ontwikkeling hiervan op het
weerstandsvermogen. De rentabiliteit komt uit op 5,1% (2021: 10,2%). Definitie: het
resultaat gewone bedrijfsvoering gedeeld door de totale baten uit gewone bedrijfsvoering
x 100 procent.
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Kengetallen vermogensbeheer 2022 2021 signaleringgrenzen
onder boven
Solvabiliteit (EV+VZ/TV) 67% 30% geen
Solvabiliteit (EV/TV) 45% geen geen
Weerstandsvermogen 14% geen geen
Liquiditeit (VA/VS) 217% 150% geen
Liquiditeit €2.311.113  €100.000 geen
Rentabiliteit 10,2% geen geen

Het Ministerie OCW heeft geen ondergrenzen vastgesteld voor de kengetallen
budgetbeheer. Alleen voor de huisvestingsratio is een bovengrens vastgesteld. De
waarden van de kengetallen zijn ten opzichte van vorig jaar nauwelijks gewijzigd.

De Rijksbijdrage als percentage van de totale inkomsten is gelijk aan 93% en geeft weer
dat ABSA beperkt andere inkomsten naast de Rijksbijdragen kent (2021: 93%).

De uitgaven aan gebouw-gerelateerde posten omvatten 6% van de totale lasten (2021:
7%).

De personele lasten als aandeel in de totale lasten zijn in vergelijking met 2020 gedaald
van 81% naar 80%.

De dekkingsgraad van het eigen vermogen ten opzichte van de totale lasten is 15%
(2020: 5%). Dit is het gevolg van het fors gestegen eigen vermogen in 2021.

Het aandeel personele lasten als percentage van de Rijksbijdragen is 82% (2021:77%).
Dit is het gevolg van de harder gestegen personele lasten ten opzichte van minder hard
gestegen Rijksbijdragen.

Deze kengetallen zijn nadrukkelijk geen normen waaraan schoolbesturen moeten
voldoen. Het onderschrijden van een norm leidt niet automatisch tot aangepast financieel
toezicht en het behalen van de norm leidt omgekeerd niet automatisch tot het opheffen
van aangepast financieel toezicht als daar sprake van is. De bepaling van aangepast
financieel toezicht vindt plaats in de vorm van een uitvoeriger onderzoek waarbij veel
meer aspecten in ogenschouw worden genomen.

Kengetallen budgetbeheer Signaleringgrenzen 2022 2021
onder boven

Rijksbijdragen/baten: geen geen 93%

Personele lasten/totale lasten geen geen 80%

Huisvestingsratio geen 10% 7%

EV/totale lasten geen geen 15%

Personele lasten / rijksbijdragen geen geen 77%
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Normatief eigen vermogen

De inspectie heeft een signaleringswaarde in 2020 geintroduceerd. Daarvoor is een
formule ontwikkeld (gepubliceerd in juni 2020) om te berekenen wat een schoolbestuur
redelijkerwijs aan eigen vermogen nodig heeft om bezittingen te financieren en risico’s
op te vangen. Dit bedrag is het normatieve publieke eigen vermogen. De hoogte ervan is
de signaleringswaarde. Als het eigen vermogen groter is dan het normatieve eigen
vermogen, kan het bovenmatig zijn.

De inspectie alleen kijkt naar het publieke deel van het eigen vermogen.
Eventueel privaat vermogen valt dus buiten het bestek van de inspectie.

Benadrukt wordt dat het normatieve eigen vermogen geen norm is, maar een startpunt
voor een gesprek.

Een organisatie kan immers goede redenen hebben om tijdelijk meer eigen vermogen
aan te houden. De inspectie gaat de sighaleringswaarde gebruiken in het toezicht op de
doelmatigheid.

De formule is als volgt:

Normatief Eigen Vermogen =
¢ 0,5 * (aanschafwaarde gebouw * 1,27)
¢ + boekwaarde resterende materiéle vaste activa
e + 0,05 * alle baten (onder 12 miljoen oplopend naar 0,1 bij 3 miljoen en
daaronder 300.000)

Daarbij wordt door de inspectie uitgegaan van de volgende uitgangspunten:

e Er wordt alleen uitgegaan van materiéle vaste activa;

e Van alle materiéle vaste activa wordt de boekwaarde genomen, met uitzondering
van gebouwen;

e Van de gebouwen wordt de halve herbouwwaarde genomen, te berekenen uit de
halve aanschafwaarde, geindexeerd met de bouwkostenindex voor schoolgebouwen
over de afgelopen 15 jaar;

e De risicobuffer wordt bepaald op 5% van de totale baten (indien deze > € 12 miljoen
zijn).

Op basis van de jaarrekening 2022 geeft dit de volgende uitkomst voor ABSA:

Totaal eigen vermogen €3.018.769
Privaat eigen vermogen €0
Feitelijk eigen vermogen €3.018.769
Normatief eigen vermogen €2.363.529

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen _

Ratio eigen vermogen: 1,28
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ABSA is van mening dat, ondanks er nu geen sprake is van bovenmatig vermogen is,
toekomstgericht bij een eventueel bovenmatig vermogen de volgende zaken in
ogenschouw genomen dienen te worden:

e De overgang naar de componentenmethode of activeren van groot onderhoud.
Eind 2023 moet ABSA een keuzen hebben gemaakt. Deze andere wijze van
berekenen van de voorziening voor groot onderhoud gaat leiden tot
veranderingen in het eigen vermogen. Door te voorzien op componentniveau
verwachten we een eenmalige verschuiving van eigen vermogen naar de
voorziening, al weten we nog niet wat het effect zal zijn;

e Uit de meerjarenbegroting 2023-2027 blijkt dat het eigen vermogen de komende
jaren zal afnemen en onder het normatief vermogen zal uitkomen.

Jaarrekeningcontrole

De jaarrekening is gecontroleerd door Flynth Audit te Utrecht. De accountant heeft haar
werkzaamheden gebaseerd op de uitgangspunten die worden vastgelegd in het
Onderwijscontroleprotocol 2022 van het vzn OCW. De controle is gericht op de inrichting
van de jaarstukken en de rechtmatige besteding en verkrijging van Rijksbijdragen.

Treasury

Het treasury-beleid van de stichting is risicomijdend en defensief. Daarbij worden de
richtlijnen uit de OCW Regeling “Beleggen, Lenen en Derivaten OCW 2016”, die het
Ministerie van OCW heeft opgesteld (6 juni 2016 met kenmerk WJ1Z/800938), nageleefd.
ABSA heeft een treasury-statuut waarin kaders zijn vastgelegd: uitgangspunten,
doelstellingen, richtlijnen en limieten. Op basis van de gewijzigde regelgeving is in 2021
het treasurystatuut aangepast en goedgekeurd door het toezichthoudend bestuur. ABSA
belegt niet in derivaten en heeft geen leningen opgenomen noch uitgezet uit welke
hoofde dan ook en heeft hierdoor geen koersrisico’s en kredietrisico’s.

De beschikbare vrije middelen staan op betaalrekeningen en spaarrekeningen bij de ING
Bank, een Nederlandse systeembank. Het gevoerde beleid zal in 2023 niet veranderen.
De treasury-functie is beperkt en richt zich voornamelijk op geldstroombeheer en de
administratieve organisatie omtrent de activiteiten die nodig zijn voor een efficiént
betalingsverkeer.

De financiéle functie

ABSA werkt met een Planning & Control cyclus (P&C-cyclus). Tweemaal per jaar
verschijnen voortgangsrapportages (tertiaalrapportages). De RAP4 en de RAP8 vormen
tijdens het boekjaar samen met de soft-close (RAP12), het geheel van rapportages over
de financiéle stand van zaken. Deze voortgangrapportages bestaan uit een analyse van
de exploitatie, een prognose van de jaareindeverwachting met bijsturingsvoorstellen.

9. Continuiteitsparagraaf
Met de continuiteitsparagraaf kan iedere belanghebbende en belangstellende
kennisnemen van de wijze waarop ABSA omgaat met de financiéle gevolgen van het

gevoerde en nog te voeren beleid. De paragraaf draagt tevens bij tot tijdige signalering
van situaties die mogelijk om maatregelen vragen.
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Daarmee wordt voorkomen dat in een (te) laat stadium de noodzaak tot ingrijpen helder
wordt. Deze paragraaf volgt de leidraad van de Minister van OCW en bestaat uit een deel
A: ‘gegevensset’ en een deel B: ‘overige rapportages’.

DEEL A: GEGEVENSSET

Kengetallen personeel

De formatie van ABSA eind 2022 bedraagt 144,39 fte en dat is een daling van 3,25 fte
ten opzichte van voorgaand jaar. Medewerkers die gedetacheerd worden, zijn hierin niet
opgenomen.

Door de inzet van NPO reserves is formatie in de jaren 2023 tot en met 2025 hoger dan
verwacht mag worden op basis van de leerlingontwikkeling. De formatie voor de jaren
2026 en 2027 beweegt mee met de verwachte leerlingendaling en de meest efficiénte
klassenindeling zonder afbreuk te doen aan de onderwijskwaliteit.

Formatie in FTE (peildatum 31/12)
Kalenderjaar 2021 jaarr. 2022 jaarr. 2023 2024 2025 2026 2027

peildatum 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
Directie (incl bestuurder) 9,61 8,73 8,41 8,41 8,41 8,41 8,41
opP 114,18 106,36 109,07| 106,83 105,56 104,24 103,32
oop 23,85 29,30 28,71 25,70 24,43 23,64 24,24
Eindtotaal 147,64 144,39 146,19 140,94 138,40 136,29 135,97

Voor de leeftijdsopbouw van het personeelsbestand wordt verwezen naar hoofdstuk 4
Personeel & Organisatie.

Leerlingenprognose

De leerlingenaantallen van 1 februari 2021 en 2022 zijn afkomstig van het ministerie.
De toekomstige 1 februaritellingen betreffen een verwachting van de schooldirecties,
welke wordt bepaald op basis van de uitstroom (groep 8) en de verwachte gemiddelde
instroom

Onderstaande tabel en grafiek geven inzicht in de ontwikkeling leerlingenaantallen op
bestuursniveau per schooljaar en per kalenderjaar.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
1-02-21 1-02-22 1-02-23 1-02-24 1-02-25 1-02-26
Zevensprong 392 385 387 390 390 390
Het Gein 397 383 390 390 390 390
Piet Hein 427 420 405 405 405 405
De Zuiderzee 210 211 212 215 215 215
Elzenhagen 417 432 430 430 435 443
Het Podium 357 314 277 246 215 189
zos s ot 2076 i 2es0 2 eez ]

mutatie -55 -44 -25 -26 -18
mutatie -2,6% -2,1% -1,2% -1,3% -0,9%
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Landelijk is nog steeds sprake van een demografische krimp. Hierin zijn grote regionale
verschillen te zien. In het verzorgingsgebied van ABSA is ook sprake van krimp.

Op teldatum 1 februari 2022 lag het leerlingenaantal 55 kinderen lager dan het jaar
ervoor.

Een dalend aantal leerlingen heeft directe gevolgen voor de inkomsten van de stichting,
hetgeen weer gevolgen kan hebben voor het personeelsbestand en de huisvesting.

Als het aantal leerlingen onder een bepaalde grens komt, de opheffingsnorm, kan het
voortbestaan van de bewuste school zelfs in gevaar komen.

Het is de prognhose dat wij op termijn met 4 scholen van rond de 400/420 leerlingen
zullen werken. De Zuiderzee school verwacht rond 200 leerlingen te kunnen blijven
bedienen en het Podium daalt tot 189. De langetermijnprognoses geven een stabiel
beeld aan voor ABSA met uitzondering van het Podium. ABSA oriénteert zich op de te
volgen koers waarbij naast het verstevigen van ABSA een intensieve samenwerking met
een ander bestuur tot de mogelijkheden hoort.
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Meerjarenbegroting 2023-2027

Begroting 2023-2027 Jaarrekening Begroot Prognose Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW € 14.006.193 € 13.174.725 € 13.820.744 € 14.929.700 € 13.532.017 € 13.309.614 € 13.146.009 € 13.036.636
3.1.3 SWV Passend onderwijs € 756.060 € 736.721 € 736.721 € 722.604 € 707.782 € 699.360 € 690.601 € 684.537
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subs. € 853.549 € 840.194 € 904.992 € 761.055 € 760.034 € 760.034 € 760.034 € 760.034
3.5 Overige baten € 285.275 € 295.031 € 226.682 € 278.284 € 275688 € 274214 € 272680 € 271.618
€ 15.901.077 € 15.046.671 € 15.689.139 € 16.691.643 € 15.275.521 € 15.043.221 € 14.869.324 € 14.752.825
Lasten
4.1 Personeelslasten € 11.382.068 € 12.037.304 € 12.380.082 € 13.373.392 € 12.415.902 € 12.138.164 € 11.895.459 € 11.802.260
4.2 Afschrijvingen € 322937 € 349.058 € 331.768 € 342415 € 350.000 € 350.000 € 350.000 € 350.000
4.3 Huisvestingslasten € 950.348 € 948.314 € 910.884 € 936.423 € 1.036.423 € 1.036.423 € 1.036.423 € 1.036.423
4.4 Administratie en beheerslasten & 239377 € 229400 € 228.750 € 263.100 € 257.703 € 254637 € 251.448 € 249.240
4.4 Inventaris, apparatuur en leermiddelen € 496377 €  550.393 € 528425 € 556.717 € 545297 € 538809 € 532061 € 527.389
4.4 Overige instellingslasten € 885.583 € 1.373.781 € 859.580 € 1.097.048 € 1.074.545 € 1.061.759 € 1.048.461 € 1.039.255
€ 14.276.690 € 15.488.250 € 15.239.489 € 16.569.096 € 15.679.870 € 15.379.791 € 15.113.851 € 15.004.567

Saldo baten en lasten 1.624.387 441.579- 449.650 122.548 404.349- 336.570- 244.528- 251.742-
financiéle baten en lasten € 10.045- € 4.208- € 16.721- € 13.428- € 10.000- € 10.000- € 10.000- € 10.000-
Exploitatieresultaat 1.614.342 445.787- 432.929 109.120 414.349- € 346.570- 254.528- 261.742-
normalisatie resultaat NPO gelden € 369.297- € - € 370.090- € 414349 € 325.038

normalisatie nog te nemen maatregelen € 21532 € 254528 € 261.742
Exploitatieresultaat genormaliseerd 1.245.045 445.787- 109.120 €

Voor 2023 is een resultaat begroot van € 109.000. Door aanpassing bij de
pensioenlasten is op het laatste moment een meevaller van € 220.000 is ontstaan die tot
het positieve resultaat heeft geleid. De begroting is beleidsrijk vanwege de extra gelden
die beschikbaar zijn gesteld voor organisatieontwikkeling, coaching scholen en scholing
van personeel.

De begrotingen over 2024 en 2025 laten verliezen zien van respectievelijk € 414.000 en
€ 347.000. Deze verliezen worden veroorzaakt door het inzetten van de resterende NPO-
bestemmingsreserves ter grootte van in totaal € 739.000.

De resultaten over de jaren 2026 en 2027 zijn negatief door de dalende inkomsten (met
name bij het Podium), terwijl de afschrijvingskosten en huisvestingskosten gelijk blijven.

Liquiditeitsprognose

Voor de begrotingsperiode 2023-2027 is een liquiditeitsprognose opgesteld. Daarbij is
uitgegaan van het meerjaren exploitatieresultaat, het investeringsschema en het
onderhoudsprogramma. De liquiditeit voldoet en blijft boven de gestelde ondergrens van
vanuit de kengetallen vermogensbeheer.
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Meerjaren balans 2023-2027
De balans is een momentopname ultimo verslagjaar en minder nauwkeurig te
prognosticeren dan de baten en lasten. Onderstaand is opgenomen de balans in
meerjarenperspectief. Vertrekpunt vormt de stand ultimo 2022. De ‘ontwikkeling’ van de
balansposten, opgenomen in de begroting 2023, zijn aangehouden:
e Boekwaarde materiéle vaste activa (MVA) blijft stabiel vanaf 2024;
e Liquiditeit wijzigt mee met de kasstroom uit gewone bedrijfsvoering.
e Het eigen vermogen daalt mee met het begrote rekening resultaat 2022-

2027;

2023

2024

2025

Boekwaarde voorzieningen zijn gefixeerd vanaf 2023;
Licht dalend niveau van kortlopende schulden tot ultimo 2027.

BALANS per 31 december

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vorderingen

Liquide middelen
Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden
Totaal passiva

€
€
€
&
€

€
€
€
€
€

Begroot

2022
1.445.377

532.407
1.455.936
3.433.720

1.300.631
1.062.981

37.189
1.032.919
3.433.720

Jaarrekening

2022

1.390.756

131.721
4.363.542
5.886.019

3.018.769
831.455
39.205
1.996.590
5.886.019

Kengetallen vermogens- en budgetbeheer

Begroot
2023

1.741.217

4.329.088
6.202.026

LW dh dh b h

€ 3.127.889
€ 1.062.322
€ 30.225
€ 1.981.590
€ 6.202.026

131.721

LW dh dh dh dh

Begroot

2024
1.741.217

126.721
3.895.759
5.763.697

2.713.540
1.062.322

21.245
1.966.590
5.763.697

Begroot
2025

1.741.217
121.721

3.530.209
5.393.147

LW dh  dh b dh

€ 2366970
€ 1.062.322
€ 12.265
€ 1.951.590
€ 5.393.147

2026

Begroot
2026

1.741.217

116.721
3.256.701
5.114.639

LW dh dh dh dh

€ 2112442
€ 1.062.322
€ 3.285
€ 1.936.590
€ 5.114.639

2027

Begroot
2027

1.741.217
111.721

2.981.674
4.834.612

LW dh dh h dh

1.850.700
1.062.322

1.921.590
4.834.612

LW dh  dh b

Voor de kengetallen vermogens- en budgetbeheer geldt hetzelfde als de balans. De stand
ultimo 2022 vormt vertrekpunt en de ontwikkelingen in de begroting zijn ‘gevolgd’.

De solvabiliteit toont een opwaartse trend. De liquiditeit neemt toe doordat structurele
inkomsten en uitgaven beter op elkaar afgestemd geraken. De kengetallen budgetbeheer
zijn over de jaren stabiel.
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Kengetallen vermogensbeheer signal. grens bovengrens  jaarr.2022 2023 2024 2025 2026 2027
Solvabiliteit (EV/TV) <30% geen 51% 50% 47% 44% 41% 38%
Liquiditeit (VA/VS) <1,5 geen 23 2,3 2,0 1,9 1,7 1,6

weerstandsvermogen geen geen 18% 19% 18% 16% 14% 13%
Rentabiliteit geen geen 5,1% 0,7% -2,7% -2,3% -1,7% -1,8%
Kengetallen budgetbeheer signal. grens bovengrens  jaarr.2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rijksbijdragen/baten geen geen 88% 89% 89% 88% 88% 88%
Personele lasten/totale lasten geen geen 80% 81% 79% 79% 79% 79%
EV/totale lasten geen geen 19% 19% 17% 15% 14% 12%
Huisvestingsratio >10% 10% 6% 6% 7% 7% 7% 7%

Personele lasten / rijksbijdragen geen geen 86% 90% 92% 91% 90% 91%

DEEL B: OVERIGE RAPPORTAGES

Achtereenvolgens komen aan de orde:

B1. Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersing- en
controlesysteem;
B2. Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden;

B3. Rapportage toezichthoudend orgaan.
B1. Planning & Control

De P&C-cyclus voldoet aan de minimaal hieraan te stellen eisen. Het planning & control
instrumentarium bestaat o.a. uit de begroting (inclusief schoolbegrotingen), de
tussentijdse voortgangsrapportages met prognose (op schoolniveau en totaal) en de
jaarrekening. In 2022 is er wederom gewerkt met begrotingsapplicatie CAPISCI van
Datapass en hebben meerdere begrotingsgesprekken met de verschillende directeuren
plaatsgevonden. Ook zijn tertiaalrapportages opgesteld die in de voorgangsgesprekken
met de directeuren zijn besproken.

In 2023 werkt ABSA aan de verdere ontwikkeling van de P&C-cyclus. De begroting
versus realisatie kent aan de batenkant een aantal onzekerheden, die niet beinvloedbaar
en slecht te voorspellen zijn. Aan de lastenkant zijn er ook afwijkingen ten opzichte van
begroting en ten opzichte van voorgaande prognoses. Dit is ook vaak inherent aan de
tussentijdse aanpassingen die vanuit de overheid worden doorgevoerd. In 2022 blijft het
versterken van het “in control” blijven een continu proces. ABSA streeft naar een
wendbare bedrijfsvoering die continuiteit waarborgt en (financiéle) ruimte creéert voor
verandering, vernieuwing en verbetering (innovatie) in het primaire proces. Met CAPISCI
blijft het mogelijk zijn om real-time inzicht te hebben in de financiéle prestatie binnen
ABSA. Doordat CAPISCI ook budgetbeheer op schoolniveau bijhoudt zijn directeuren
beter in staat zijn om hun financiéle stand van zaken te beheren. Hiermee wordt het
eigenaarschap en de financiéle bewustwording bij directeuren versterkt.

B2. Risicoparagraaf
Het risico- en beheersysteem binnen ABSA voldoet aan de minimaal hieraan te stellen
eisen. Risicomanagement is geborgd in AO/IC-processen die gestructureerd en consistent

worden uitgevoerd. Risico’s zijn geidentificeerd en beheersmaatregelen zijn
geformuleerd.
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Verdere ontwikkeling van het risicomanagement maakt deel uit van de ambitie binnen

ABSA om risicobeheersing voortdurend de aandacht te geven binnen het bestuur,
staffunctie en schooldirecteuren. Met het creéren van risicoalertheid zet ABSA een grote
stap voorwaarts.

Strategisch risicoprofiel
De context waarin ABSA opereert is sterk in beweging. De externe context

kenmerkt zich door:

e Onzekerheid over ontwikkelingen aangaande het onderwijsstelsel en de
bekostigingsgrondslagen;
Steeds negatiever klinkende publiek debat over de vermogenspositie van
schoolbesturen. Vanuit de inspectie is reeds ingezet op de formulering
van het bovenmatig normatief vermogen en de beoogde handhaving
hierop vanaf 2024;
Verwachte aanpassing stelsel berekening van de voorziening groot
onderhoud gaat zorgen;
Demografische ontwikkelingen voorspellen afnemende
leerlingenaantallen;
Schaarste op de arbeidsmarkt en in mensen die vorm kunnen geven aan
het onderwijs van de toekomst;
Technologische ontwikkelingen die het onderwijs beinvloeden;
Toenemende maatschappelijke aandacht voor veiligheid en bescherming
van privacy;

De interne context ontwikkelt zich als volgt:

e De kwaliteit van het onderwijs is in de basis goed op orde. Ouders,
kinderen en medewerkers zijn overwegend tevreden;

e Met het toepassen van de T-1 systematiek in de bekostiging loopt ABSA
het risico dat het bekostigingsniveau niet tijdig wordt aangepast aan
wijzigingen in het noodzakelijke kostenniveau als gevolg van ontstane
krimp in de leerlingaantallen;

e Eris op dit moment te weinig kennis en toepassing op het gebied van
risicomanagement. Dit met name op het gebied van het onderkennen en
slagkracht waar het gaat om het beheersen van het risico.

Risicobeheersmaatregelen

Risico’s worden geidentificeerd en beheersmaatregelen worden geformuleerd en
opgevolgd. Gesprekken over risico’s en risicotolerantie vinden voortdurend plaats op alle
niveaus binnen ABSA. Daarin worden de meest onderdelen van het
risicomanagementproces zoals hieronder doorlopen

Context

Evaluatie Identificatie

Communicatie

Uitvoeren Analyse en
beheersstrategie beoordeling

Afwegen
alternatieven
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Risicobereidheid en classificatie
Risico’s en kansen zijn in beeld en zijn voortdurend onderwerp van gesprek binnen
ABSA:. Onderstaande tabel bevat de belangrijkste risico’s en onzekerheden voor de

komende jaren. Deze zijn ten opzichte van 2020 niet significant veranderd.

Omschrijving risico

Afnemend aantal
Demografische
ontwikkelingen
voorspellen
afnemende
leerlingenaantallen

Tekort aan leraren
(Schaarste op de
arbeidsmarkt)

Herziening
achterstandenbeleid

Opnieuw oplopend
verzuim

AVG datalekken

Gevolgen risico

Teruglopende
inkomsten

Tekort aan
kundig
personeel, niet
kunnen voldoen
aan
onderwijskundige
verplichtingen

Teruglopen
baten

Hogere
personeelslasten
VvOoor vervangen
zieke
medewerkers
Privé gegevens
vallen in handen
van derden.

Inschatting bedrag | Kans

Bedrag per leerling | Middel

ruim €7.000 (stichting
breed)

Onbekend Middel

onbekend Hoog

Afhankelijk van Middel

verzuimpercentage

Onbekend Laag

Mitigerende
maatregelen
Zowel in
begroting als in
formatie sturen
op aantal
groepen en
aantal
medewerkers
per leerling.
Actief
personeelsbeleid
om bestaand
personeel te
binden middels
actieve
samenwerking
met PABO
opleiding,
traject voor zij-
instromers.
Lagere baten
moeten binnen
de begroting
worden
opgevangen.
Vereist scherp
sturen op
financién.
Actief
casemanage-
ment en
voortdurende
monitoring

Elk datalek
wordt z.s.m.
gemeld. Verder
is er een privacy
officer
aangesteld die
het proces
bewaakt. Belang
databeveiliging
communiceren
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en bewustzijn
creéren en
consequenties
van datalekken
inzichtelijk
maken

De als te voorkomen of vermijdbaar geclassificeerde risico’s hebben betrekking op zaken
waarbij ABSA een ‘zerotolerance’ hanteert. Dit is bijvoorbeeld het geval als het gaat om
compliance met wet- en regelgeving.

In control statement

Geconcludeerd kan worden dat ABSA haar planning & control heeft ingericht. Risico’s
worden onderkend, waardoor tijdig maatregelen in gang kunnen worden gezet om deze
tot een minimum te beperken. De rapportagecyclus draagt bij aan de beheersing
hiervan.

De ontwikkelingen zijn aan verandering onderhevig en planningen worden zo nodig
hierop aangepast. De inherente risico’s m.b.t. het onderwijs, onder andere veranderende
wet- en regelgeving en politieke invloed op de bekostiging, blijven wel een continue
aandachtpunt.

B3. Rapportage vanuit toezichthoudend orgaan.

De reguliere planning en control documenten (begroting, jaarrekening, rapportages, e.d.)
worden geagendeerd en ter goedkeuring aangeboden aan het Raad van Toezicht. Het
Bestuur legt in iedere vergadering van de toezichthouder verantwoording af. Op deze
wijze wordt het toezichthoudend orgaan betrokken bij het beleid en kan zij de
bestuurders adviseren. Ook legt het Bestuur alle stukken en besluiten voor die conform
de statuten en het handboek Governance vooraf goedkeuring van de Raad van Toezicht
behoeven.

Het toezichthoudend bestuur heeft verantwoording afgelegd over het toezien op de
rechtmatige verwerving en de doelmatige bestemming en aanwending van de middelen
van de scholen verkregen op grond van de wet.

Voor een uitgebreidere beschrijving van de governance wordt verwezen naar het
volledige verslag van de Raad van Toezicht.

Amsterdam,

Menno van Riel
College van Bestuur
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10. Toelichting op balans en staat van baten en lasten

10.1 Algemene toelichting

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen
toepassen, is het nodig dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een
oordeel vormt en dat de leiding schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

10.2 Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Prijsrisico

ABSA is locatie-gebonden en loopt geen valuta- en marktrisico. ABSA is geen
rentedragende langlopende schulden aangegaan (bijv. bij kredietinstellingen).
Liguiditeitsrisico

ABSA bankiert bij de ING een beursgenoteerde Nederlandse systeembank, en beschikt
niet over kredietfaciliteiten bij deze huisbanken.

Continuiteitsrisico

De vermogenspositie is op orde. De kengetallen vermogens- en budgetbeheer laten dat

zien. De liquiditeit is in het meerjarenperspectief op orde en de meerjarenbegroting in
balans.

10.3 Activa

Materiéle Vaste Activa

De in de balans opgenomen materiéle vaste activa zijn onderverdeeld in zes categorieén:
- Gebouwen & terreinen;
- Meubilair;
- ICT;
- OLP & apparatuur;
- Inventaris;
- Overige vaste materiéle activa.

In 2022 is de waarde van de materiéle vaste activa licht gedaald tot € 1,4 miljoen.
Er is voor ruim € 244.000 geinvesteerd in vooral ICT en
onderwijsleermiddelen/apparatuur. De afschrijvingen bedragen € 331.000 in 2022.

Vorderingen

De vorderingen zijn fors gedaald van € 1,0 miljoen eind 2021 naar € 0,1 miljoen eind
2022. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door het wegvallen van de vordering van € 0,6
miljoen op OCW als gevolg van de overgang naar de vereenvoudigde bekostiging per
kalenderjaar van 2023. De vordering op OCW is ontstaan door het betaalritme dat
OCenW hanteerde.

Daarnaast zijn de overige vorderingen flink gedaald.
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Alle vorderingen hebben een verwachte looptijd van korter dan 1 jaar. Er zijn ultimo
2022 geen dubieuze vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen nemen in 2022 toe met € 2,1 miljoen tot € 4,4 miljoen. Het
kasstroomoverzicht geeft een gedetailleerd inzicht in de componenten die deze toename
hebben veroorzaakt. De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de organisatie.

10.4 Toelichting bij kasstroomoverzicht

De kasstroom 2022 is € 2.052.000 positief (2021: € 1.357.000 positief).
De belangrijkste ontwikkelingen die de kasstroom verklaren zijn (zie ook
kasstroomoverzicht):

> Saldo baten en lasten 2022 € 862.000
» Toename voorzieningen en afschrijvingen € 100.000
» Mutaties schulden en vorderingen € 1.359.000
> Mutaties uit investerings- en financieringsactiviteiten € -269.000
10.5 Passiva

Eigen Vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en meerdere bestemmingsreserves
publiek. Na toevoeging van het resultaat 2021 komt het eigen vermogen ultimo 2022 uit
op € 3.019.000.

De algemene reserve is toegenomen met € 637.000 tot € 2.085.000.

Er worden een viertal bestemmingsreserves publiek onderscheiden

In 2022 is een bestemmingsreserve NPO toegenomen met € 209.000 aan ontvangen
NPO gelden die nog niet zijn besteed.

Voorzieningen

In 2022 is er de voorziening in relatie tot de doorbetaalverplichting van de langdurig
zieken binnen ABSA verlaagd met € 190.000. Hierdoor komt deze ultimo 2022 uit op
€ 152.000. Deze toevoeging is ten laste van de exploitatie geboekt. Deze voorziening
wordt gedurende het jaar gemonitord zodat deze aan het einde van het boekjaar recht
doet aan dan geldende en bekende doorbetaalverplichting.

Voor het groot onderhoud aan de schoolgebouwen is een voorziening ingericht. Het gaat
om de volledige instandhouding van onze gebouwen (binnen- en buitenkant). In 2022 is
voor € 190.000 aan onderhoud uitgegeven. De dotatie is € 137.000. De boekwaarde van
de voorziening is ultimo 2022 € 538.000. De basis voor de berekening vindt haar
oorsprong in de gebouwenschouw welke eind 2020 is uitgevoerd.

Syneth heeft in 2022 een gebouwenschouw uitgevoerd die als basis dient voor het

meerjarenonderhoudsplan voor de komende twintig jaar.
Het nieuwe meerjarenonderhoudsplan zal in 2023 worden vastgesteld.

43



SCHOLENGROEP

Langlopende schulden
De langlopende schulden betreft een investeringssubsidie waaruit middels een jaarlijkse
vrijval voor een aantal (oude) investeringen de afschrijvingen betaald worden.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden nemen met € 456.000 af tot € 1.997.000 eind 2022.

De nog af te dragen loonbelastingen en premies sociale voorzieningen bedragen ultimo
2022 € 535.000 wat een stijging is van € 47.000. Dit is een resultante van hogere lonen
en salarissen als gevolg van de CAO verhoging. De overlopende passiva bestaan uit
diverse posten, waarbij de post vakantiegeld de grootste is. Tegenover 2021 zijn de
overlopende passiva met € 339.000 toegenomen.

De kortlopende schulden hebben een looptijd van < 1 jaar.

10.6 Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCenW

De Rijksbekostiging 2022 is uitgekomen op € 15,5 miljoen. Zo'n € 1,6 miljoen meer dan
begroot en zo'n € 0,7 miljoen meer dan vorig jaar.

6.1 Rijksbijdragen OCW Exploitatie Begroting Exploitatie
2022 2022 2021

6.1.1 (Normatieve) Rijksbijdrage OCW

Rijksbijdragen 10.735.718 9.644.349 10.285.657
Personeel- en arbeidsmarktbeleid 2.382.530 2.063.852 1.974.173
13.118.248 11.708.201 12.259.830

6.1.2 Overige subsidies OCW
Geoormerkte subsidies 188.975 398.625
NPO gelden 1.351.870 1.320.328 632.377
Niet- geoormerkte subsidies 97.110 146.195 715.362
1.637.955 1.466.523 1.746.364

6.1.3 Af: inkomensafdrachten

Doorbetalingen Rijksbijdrage Samenwerkingsverbanden 754.270 736.721 756.060
754.270 736.721 756.060
Totaal rijksbijdragen OCW 15.510.473 13.911.445 14.762.254

De Rijksbijdragen zijn gedaald van € 10,3 miljoen naar € 10,7 miljoen in 2022 als gevolg
aanpassing van de personele bekostiging aan de nieuwe CAO. De Rijksbijdrage voor
Personeels- en arbeidsbeleid is gestegen van € 2,0 miljoen naar € 2,4 miljoen als gevolg
van fors gestegen vergoeding PAB. In totaal liggen de inkomsten uit de Rijksbijdragen en
Personeels- en arbeidsmarkt € 0,8 hoger dan 2021 en € 0,4 miljoen hoger dan begroot.

De overige subsidies OCW zijn in 2022 lager dan in 2021 en hoger dan begroot voor
2022. In totaal zijn de Overige subsidies OCW in 2022 € 1,6 miljoen ten opzichte van €
1,7 miljoen in 2021 en € 1,5 miljoen begroot. Dit komt door nieuwe subsidies in 2021die
niet begroot zijn. De geoormerkte subsidies van € 0,2 miljoen bestaan vooral uit vrij
roosteren leraren en impuls & innovatie bewegingsonderwijs en het inhaal en
onderwijsprogramma zijn komen te vervallen.
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De NPO gelden die in 2022 beschikbaar zijn gekomen als gevolg van de
coronamaatregelen hebben geleid tot € 1,4 miljoen subsidies conform begroting.
Van de beschikbare NPO middelen in 2022 is 56 procent uitgeven aan de inhuur van
personeel niet in loondienst.

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is in 2021 van kracht geworden. De
verschillende scholen van ABSA scholengroep hebben een schoolscan gemaakt. Diverse
gekozen interventies vanuit de menukaart zijn toegevoegd als addenda aan de
schoolplannen/jaarplannen. De ouders en docenten zijn betrokken geweest bij het
opstellen van de plannen. De scholen hebben de plannen besproken met hun MR die
daarmee hebben ingestemd.

De interventies zijn gericht op:
e meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij spijkeren;
o effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren;
e sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen;
e ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen;
e extra) inzet van personeel en ondersteuning;
o faciliteiten en randvoorwaarden (in te zetten in combinatie met voorgaande
interventies).

De middelen worden niet bovenschools ingezet. Het resultaat van de lagere gerealiseerde
NPO uitgaven in 2022 ten opzichte van de in 2022 ontvangen NPO gelden zijn
toegevoegd aan de bestemmingsreserve.

De subsidie voor passend onderwijs is een nagenoeg gelijkblijvend bedrag vanuit het
Samenwerkingsverband doorbetaald. Het gaat specifiek om de middelen voor lichte en
extra ondersteuning.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Subsidies afkomstig van gemeente Amsterdam dragen bij in de ontwikkeling van
specifieke beleidsterreinen, zoals vakleerkracht bewegingsonderwijs en cultuur,
vroegschoolse educatie, kansenaanpak en andere kleine onderwerpen. Het zijn
doelsubsidies waar cofinanciering voor geldt. Jaarlijks worden de specifieke
projectsubsidies afgewikkeld en als incidentele resultaten ten gunste en ten laste van de
exploitatie geboekt.

Per saldo zijn de gemeentelijke bijdragen conform 2021 en conform de begroting.

6.2 Overige overheidsbijdragen Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021
6.2.1 subsidies 826.229 840.194 853.549
Totaal overige overheidsbijdragen 826.229 840.194 853.549
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Overige baten

In de verhuur inkomsten worden de inkomsten opgenomen met betrekking tot
gymzaalvergoeding en de vergoeding vanuit Partou kinderopvang.

6.3 Overige baten Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021
6.3.1 Verhuur onroerende zaken 111.950 72.750 63.382
6.3.2 Baten schoolfonds 67.729 58.732 35.209
6.3.3 Overige baten 192.520 163.549 186.684
Totaal overige baten 372.199 295.031 285.275

10.7 Lasten

Personele lasten

De personele lasten maken 80% uit van de totale lasten en zijn te splitsen in loonkosten
enerzijds en in personeel gerelateerde uitgaven anderzijds. De realisatie 2022 is
uitgekomen op € 12,7 miljoen. Dit is € 0,7 miljoen meer dan begroot en € 1,3 miljoen
hoger dan in 2021. De volgende ontwikkelingen verklaren het verschil:

> De daling van de formatie van 148 fte naar 144 fte is het gevolg van de
arbeidskrapte en leidt tot € 255.000 lagere personeelskosten dan begroot;

> Daarnaast is de gerealiseerde CAO verhoging hoger dan begroot. Dit heeft een extra

loonkostenstijging van € 933.000 veroorzaakt;

> De overige personeelskosten zijn conform begroting en zijn tevens € 894.000 hoger
dan in 2021. Dit komt door hogere in huur van externen ten behoeve van de inzet

van NPO gelden en hogere personele kosten op contractbasis.

Bij de overige personele kosten valt op dat de inhuur van derden in totaal € 495.000
hoger is dan begroot. De wordt gecompenseerd door begrote overige
personeelskosten die voor € 317.000 niet zijn gerealiseerd en per saldo een vrijval

van de personele voorzieningen van € 105.000.
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Onderstaand de personele lasten gesplitst naar brutolonen, sociale lasten en
pensioenpremies. Het formatiegetal heeft peildatum 31 december 2022.

Uitsplitsing lonen en salarissen Exploitatie Begroting Exploitatie
2022 2022 2021

Uitsplitsing lonen en salarissen
7.1.1.1 Brutolonen en salarissen 8.468.590 8.032.825
7.1.1.2 Sociale lasten 1.387.496 1.455.232
7.1.1.3 Pensioenlasten 1.257.506 1.296.841
11.113.592 10.487.572 10.784.898
Uitkeringen - vanuit het UWV -52.993 -149.243
11.060.599 10.487.572 10.635.655
Gemiddeld aantal FTE's 31-12-2022 31-12-2021
FTE directie 8,73 9,61
FTE OP-ers 106,36 114,18
FTE OOP-ers 29,30 23,85
144,39 147,64

Afschrijvingen

De investeringen zijn in 2022 uitgekomen op € 310.000 en dit ligt iets onder de

begroting. Er is voor € 244.000 geinvesteerd en de daarmee onder het
afschrijvingsniveau. Er is voornamelijk in ICT en onderwijsleerpaketten geinvesteerd.

4.2 Afschrijvingen Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021
7.2.1 Afschrijving Gebouwen en terreinen 15.747 18.633 15.296
7.2.2 Afschrijving inventaris en apparatuur 68.420 85.984 72.303
7.2.3 Afschrijving Meubiliair 63.369 59.498 63.332
7.2.4 Afschrijving ICT 176.470 178.221 165.543
7.2.5 Afschrijving inventaris 6.051 5.530 5.898
7.2.6 Afschrijving Speel en Sportmateriaal 566 1.192 566
Totaal afschrijvingen 330.623 349.058 322.937
Huisvestingslasten

De huisvestingslasten liggen iets hoger dan vorig jaar en de begroting. Opvallend zijn de
schoonmaakkosten die € 52.000 hoger liggen dan begroot en € 55.000 hoger dan 2021.
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7.3 Huisvestingslasten Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021
7.3.1 Huur huisvesting/terrein 44.876 61.500 24.199
7.3.2 Dotatie onderhoudsvoorziening 137.162 137.162 137.162
7.3.3 onderhoud gebouw en installaties 193.878 179.000 213.513
7.3.4 Energie en water 161.547 171.240 178.357
7.3.5 Schoonmaakkosten 343.880 291.711 289.369
7.3.6 Publiekrechtelijke heffingen 35.900 39.550 43.443
7.3.7 Tuinonderhoud 6.195 12.000 7.309
7.3.8 Beweiliging en bewaking 18.425 17.251 25.595
7.3.9 Aanschaf klein inventaris 11.010 20.700 8.378
7.3.10 Overige huisvestingslasten 20.080 12.700 19.789
7.3.11 Kosten ivm Corona Maatregelen 2.980 5.500 3.234
Totaal huisvestingslasten 975.933 948.314 950.348
Instellingslasten

De instellingslasten nemen met € 218.000 toe ten opzichte van 2021 en onderschrijden
tegelijkertijd de begrote uitgaven met € 325.000 door de post overige (instellingslasten).
De oorzaak hiervan zijn de lagere materiele kosten NPO en lagere overige uitgaven.

7.4 Overige instellingslasten Exploitatie Begroting Exploitatie
2022 2022 2021
7.4.1 Administratie en beheerslasten 250.175 214.588 239.377
7.4.2 Overige 1.043.486 1.403.652 885.583
7.4.3.Leermiddelen 545.330 545.335 496.377
1.838.991 2.163.575 1.621.337

10.8 Financiéle baten en lasten

De rentelasten zijn gestegen als gevolg van negatieve rente op

liquide middelen.

7.5 Financiéle baten en lasten Exploitatie Begroting Exploitatie
2022 2022 2021

Financiéle baten
rente baten Rente baten 0 1.400 0

1.400

Financiéle lasten
Rente lasten 15.815 5.608 10.045
15.815 5.608 10.045
Saldo financiéle baten en lasten -15.815 -4.208 -10.045
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11. Overig
11.1 Corona

Sinds 2020 is Nederland getroffen door een uitbraak van het Corona-virus.

Door snel en daadkrachtig te handelen hebben wij de onderwijskwaliteit kunnen
waarborgen. De corona crisis heeft een positieve financiéle impact op het vermogen en
het jaarresultaat 2022 door de extra corona gerelateerde baten (bekostiging door OCW).
Als gevolg van de coronamaatregelen zijn onder andere de NPO gelden ter beschikking
gesteld. Hierdoor heeft ABSA in 2022 € 1.352.000 aan NPO gelden ontvangen.
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